
 

 
 

 

 

 

 

 

 

! aŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 

 

 

 

 

aŀǎǘŜǊ ǘƘŜǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ  

DƻǨǊƛŜŘ ²ƛƭƘŜƭƳ [ŜƛōƴƛȊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀƴƴƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ  

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ όaΦ {ŎΦύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳǘƘƻǊΥ DǊŜǘŀ bŜǳƳŀƴƴ 

aŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴπbƻΦΥ мллнлпуу 

мǎǘ 9ȄŀƳƛƴŜǊΥ aΦ {ŎΦ aŀƭǘŜ IƛƴǎŎƘ 

нƴŘ 9ȄŀƳƛƴŜǊΥ 5ǊΦ aŀǊŎŜƭ ½ƛŜƳǎ 

 

 

 

IŀƴƴƻǾŜǊΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 



 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƭŀƴŘπǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ōŜŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀǇ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŜǎπ

Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀōǳƴπ

ŘŀƴŎŜΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻũŜǊǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭπ

ƭƛƴƎΣ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘΣ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ŀƴŘ IŀƴƴƻǾŜǊ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊΣ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ǎƻƛƭ 

ŀƴŘ ōƛƻŎƭƛƳŀǘŜΦ .ŜŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D.LC ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇōƛŀǎ w ǇŀŎƪŀƎŜΦ ¢ƘŜ wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ ƳƻŘŜƭ 

ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƴǎƛǘȅΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŬƴŜπǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘΦ CƻǊ ŎƻƳπ

ǇŀǊƛǎƻƴΣ ŀ aŀȄŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ǳǎƛƴƎ wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ ƳƻŘŜƭǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǘǊƛǾƛŀƭ Ŭǘ ƎƛǾŜƴ wнΣ 

ǘƘŜ ōŜǧŜǊ Ŭǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀȄŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƎƛǾŜƴ !¦/ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊŬǩƴƎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƛŀǎŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƛŀǎ ǊŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

D.LC Řŀǘŀ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳƻŘŜƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ aŀȄŜƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ aŀȄŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘƘŜ 

wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ōƛƻŎƭƛƳŀǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜŎƛǇƛπ

ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōŜŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΦ 
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 ± 

L± [ƛǎǘ ƻŦ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ 

!L !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

!¦/ !ǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊπƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎǳǊǾŜ 

!wL9{ !wǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

.YD CŜŘŜǊŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ DŜƻŘŜǎȅ 

/[/ /hwLb9 [ŀƴŘ /ƻǾŜǊ 

/[a{ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 

/w{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ 

5[w DŜǊƳŀƴ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

5¢a 5ƛƎƛǘŀƭ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳƻŘŜƭ 

5²5 DŜǊƳŀƴȅΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

99! 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ 

9{¢La!t 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜ aŀǇǇƛƴƎ ¢ƻƻƭ 

D.LC Dƭƻōŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ 

DL{ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

D[a DŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭ 

I{a Iŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭ 

Lƴ±9{¢ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ±ŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜπƻũǎ 

[.9D {ǘŀǘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ aƛƴƛƴƎΣ 9ƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ DŜƻƭƻƎȅ 

[D[b {ǘŀǘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ DŜƻƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴŘ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ 

[¦[/ [ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ 

a!9 aŜŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŜǊǊƻǊ 

aŀȄŜƴǘ aŀȄƛƳǳƳ 9ƴǘǊƻǇȅ 

a[ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aa¦ aƛƴƛƳǳƳ ƳŀǇǇƛƴƎ ǳƴƛǘ 

a{9 aŜŀƴ ǎǉǳŀǊŜŘ ŜǊǊƻǊ 

b5±L bƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ 

hh. hǳǘπƻŦπōŀƎ 

wн /ƻŜŦŬŎƛŜƴǘ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

wC wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ 

wa{9 wƻƻǘ ƳŜŀƴ ǎǉǳŀǊŜ ŜǊǊƻǊ 

{5 {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 

{5a {ǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

tƻƭƭпtƻǇ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ пŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭ 

 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 м 

м LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǎΣ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ όYI![LC! 9¢ ![Φ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ 

ƳŀƧƻǊ ŎǊƻǇǎ ŘŜǇŜƴŘǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ǇƻƭƭƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƘƻƴŜȅōŜŜ 

ό!Ǉƛǎ ƳŜƭƭƛŦŜǊŀύ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊƻǇ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ όY[9Lb 9¢ ![Φ нллтύΣ ōǳǘ ǿƛƭŘ ōŜŜǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŬŜƭŘǎΣ 

ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘ ōŜŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎǊƻǇǎ όI&¦{{[9w 

9¢ ![Φ нлмтύΦ !ǎ ŀ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ǿƛƭŘ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ όY[9Lb 9¢ ![Φ 

нллтύΦ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ƘŀōƛǘŀǘǎΦ aŀǇǇƛƴƎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜŎƻπ

ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ aƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ [ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ 

ŎƻǾŜǊ ό[¦[/ύ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ό.¦wYI!w5 ϧ a!9{ нлмтύΦ !ƴ 

ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ 9{¢La!t ό9ŎƻǎȅǎǘŜƳ 

{ŜǊǾƛŎŜ aŀǇǇƛƴƎ ¢ƻƻƭύΦ 9{¢La!t ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 

ŎǊƻǇ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ό½¦[L!b 9¢ ![Φ нлмпύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 9{¢La!t Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ 

ƛǎ [¦[/ ŘŀǘŀΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƛƴǎŜŎǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ όILb{/I 9¢ ![Φ нлнпύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŜ Lƴ±9{¢ όLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ±ŀƭǳπ

ŀǝƻƴ ƻŦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜπƻũǎύ ŎǊƻǇ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴŘƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ [¦[/ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƅƻǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǝŜǎ ό²9b¢[LbD 9¢ ![Φ нлнмύΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ōƛŀǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όt9w9bb9{ 9¢ ![Φ нлнмύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜπ

ǘŜǊǎ ƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ό{5aύ ό.¦wYI!w5 ϧ a!9{ нлмтύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ όI{aύΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴƛŎƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƳƻŘŜƭǎΣ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ I{aǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŎǳǊǾŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ƻǊ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǇƻǿŜǊΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ όDL{ύΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 

ǇǊŜŘƛŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ōƛƻŘƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ŎǊƛǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ǿŜō ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ōŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀπ

ōŀǎŜǎ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ όD¦L{!b 9¢ ![Φ нлмтύΦ 
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 н 

aŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όa[ύ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭπ

ƭƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎΦ Lǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳŎƘ ŀǎ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎƻŎƛƻπŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ a[ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŀǊƎŜΣ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ǎƻŎƛƻπ

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ a[ ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǝƭƭ ŦŀŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όa!b[9¸ ϧ 9DhI нлннύΦ 

a[ ƛǎ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

ό!LύΦ !L ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴ 

ƭƛƪŜ ƘǳƳŀƴǎΦ a[Σ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ !LΣ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 

ƭŀǊƎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƴŜǿΣ ǳƴǎŜŜƴ ŘŀǘŀΦ 5ŜŜǇ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ a[ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŘŜŜǇ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LŦ !L ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ a[ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƎπ

ƴƛǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ό̧¦!b нлноύΦ 

a[ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎΥ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǳǎŜǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǘ ƻŦ ƭŀōŜƭƭŜŘ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭǎΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ƻŦ ƴŜǿΣ ǳƴǎŜŜƴ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƭƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ƭŀōŜƭǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¦ƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŘŀǘŀΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǳƴŘŜǊπ

ƭȅƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǘǎŜƭŦΣ ƻƊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ 

Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΣ ƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ōȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 

ŦǳǘǳǊŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ όW¦bD нлннύΦ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ a[ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ /ƭŀǎǎƛŬπ

Ŏŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ό5¿9wh{YL нллфύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ 

ǇƻƛƴǘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǿŜō ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇǎŜǳŘƻπŀōǎŜƴŎŜ ƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ όD¦L{!b 9¢ ![Φ нлмтύΦ ! ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ a[ ǘƻƻƭ ŦƻǊ {5a ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛǎ 

aŀȄŜƴǘ όaŀȄƛƳǳƳ 9ƴǘǊƻǇȅύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƎƻƻŘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ όa9wh² 9¢ ![Φ нлмоύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ a[ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ όwCύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōƻǘƘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ό{/h²9b 9¢ ![Φ нлнмύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǘƻ ƻǾŜǊŬǩƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎƻƻŘ ǇǊŜπ

ŘƛŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ I{a όIh²!w5 9¢ ![Φ нлмпύΦ 
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!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜπƻƴƭȅ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǇǎŜǳŘƻπŀōǎŜƴŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǎŜǳŘƻπŀōǎŜƴŎŜǎΣ ƴŜǿ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƻ Ŭǘ ŀ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘŜŘ ƳƻŘŜƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇǎŜǳŘƻπŀōǎŜƴŎŜΣ ǎƻ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǎŜǳŘƻπŀōǎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƘƻǿΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

Ƴŀƴȅ ǇǎŜǳŘƻπŀōǎŜƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ό²!w¢hb ϧ {I9tI9w5 нлмлύΦ 

.ȅ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ǘƘŜǎŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ Ǉƻƛƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ όD¦L{!b 9¢ ![Φ нлмтΤ w9bb9w 9¢ ![Φ нлмрΤ ²!w¢hb ϧ {I9tI9w5 

нлмлύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ wC ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

όIh²!w5 9¢ ![Φ нлмпΤ Yh{L/YL нлмтΣ нлнлΤ Yh{L/YL ϧ Iwha!5! нлмуΤ aL 9¢ ![Φ нлмтΤ htt9[ 9¢ ![Φ 

нлмнύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƻǊ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎπ

ōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9{¢La!tΣ Lƴ±9{¢Σ tƻƭƭпtƻǇ όtƻƭƭƛƴŀǘƻǊ пŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ƳƻŘŜƭύ ŀƴŘ !wL9{ ό!wǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅύ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜǎ όD!w5b9w 9¢ ![Φ нлнлΤ ILb{/I 9¢ ![Φ нлнпΤ _h²L/YL 

ϧ C!DL9²L/½ нлнмΤ t!{I!b9W!5 9¢ ![Φ нлноύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭǎ 

όD[aύΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όI9ww9w! 9¢ ![Φ нлмпΤ w!5½9±L2L¬¢A 9¢ ![Φ нлнмύΦ ¢ƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ a[ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ aŀȄŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǎŎŀƭŜǎ 

όDL!bbLbL 9¢ ![Φ нлмнΤ a!w{I![[ 9¢ ![Φ нлмрΤ ah9b{ 9¢ ![Φ нлнпΤ th[/9 9¢ ![Φ нлмоΣ нлмпΣ нлмуύΦ 

DLa;b9½πD!w/N! 9¢ ![Φ όнлноύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ a[ ƳƻŘŜƭǎ 

ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ a[ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭȅ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 

ǎŎŀƭŜΦ DŜǳŜ ϧ ¢ƘƻƳŀǎǎŜƴ όнлнлύ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ōǳƳōƭŜōŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŀƴŘ wƻƳŀƴƛŀ ǳǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ a[ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wC ŀƴŘ aŀȄŜƴǘΦ tǊŜǎπ

ŜƴŎŜπƻƴƭȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ пп ǎƛǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ w!ILaL 9¢ ![Φ όнлнмύ ǳǎŜŘ D.LC ǇǊŜǎŜƴŎŜπƻƴƭȅ Řŀǘŀ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘ ōŜŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ LǊŀƴΦ aŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ wC ŀƴŘ D[aΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ a[ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎπōŀǎŜŘ 

ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ a[ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ 
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 п 

ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛƳǇǊƻǾπ

ƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ a[ ƛǎ ōƻǘƘ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ a[ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ wC ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎ ƛƴ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ 

ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻŘŀǘŀ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊπ

ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ wC ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƘŜǎƛǎΥ 

мύ Iƻǿ ƛǎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΚ 

нύ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎ ƛƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΚ 

оύ ²ƘƛŎƘ ƛƴǇǳǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΚ  



aŀǘŜǊƛŀƭ 

 р 

н aŀǘŜǊƛŀƭ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ IŀƴƴƻǾŜǊ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ 

ŘŀǘŀΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƎŜƻŘŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƻŦ 

ōŜŜǎΦ 

нΦм {ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƻŦ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ птΣсол ƪƳчΦ IŀƴƴƻǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ нлпΦн ƪƳч όCƛƎΦ мŀύΦ  

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƎŜƻŘŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ DŜǊπ

Ƴŀƴȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ DŜƻŘŜǎȅ ό.YDύΦ  

[ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ŦƻǊƳǎ ǘǿƻ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎ ȊƻƴŜǎΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǝŘŀƭ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

{Ŝŀ ǿƛǘƘ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ DŜǊƳŀƴ [ƻǿƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ǎǘŀǘŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ¦ǇƭŀƴŘǎ ŀƴŘ IƛƭƭǎΦ IŀƴƴƻǾŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ό½m[[9w 9¢ ![Φ нлмтύΦ  

[ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ōƻƎǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ DŜǊƳŀƴ [ƻǿƭŀƴŘǎ ό9[[9b.9wD ϧ [9¦{/Ib9w нлмлύΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘπ

ŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿƭŀƴŘǎ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦŜǊǝƭŜ 

ǎƻƛƭǎ ό½m[[9w 9¢ ![Φ нлмтύΦ 

[ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳπǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘπƭŀǝǘǳŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ DŜǊƳŀƴȅ [ƻǿƭŀƴŘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƛƭŘŜǊ ǿƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǿŀǊƳ 

ǎǳƳƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǳǇƭŀƴŘǎ ŀƴŘ Ƙƛƭƭǎ ŀǊŜ ŎƻƭŘŜǊ ŘǳŜ 

ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƭǝǘǳŘŜΦ IŀƴƴƻǾŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ό5²5 

нлмуύΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƎŜƻŘŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .YDΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ фΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜΣ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ǳǇ спΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŦŀǊƳƛƴƎΦ CƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊπ

Ŝŀǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ нп҈Σ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ōƻŘƛŜǎ ōƻǘƘ ŎƻǾŜǊ ŀǊƻǳƴŘ м҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǿŀǘŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ όCƛƎΦ мōύΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ [¦[/ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǊŜ ƻŦ IŀƴƴƻǾŜǊ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ ¦Ǌōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ омΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ мф҈Φ !ǊǝŬŎƛŀƭ ǾŜƎπ

ŜǘŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƳŀƪŜ ǳǇ мпΦр҈Σ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ŎƻǾŜǊ моΦс҈Σ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ !ǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ фΦу҈Σ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŎƻǾŜǊ рΦс҈Σ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǎƻƳŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅ όCƛƎΦ мŎύΦ 
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CƛƎΦ мΥ {ǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ DŜǊƳŀƴȅ όŀύ όϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ59κ.YD нлнпύΣ Ƴŀƛƴ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ όōύ 
όϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ59κ.YD нлнпύΤ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ IŀƴƴƻǾŜǊ όŎύ όϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ59κ.YD нлнпύ 

нΦн LƴǇǳǘ Řŀǘŀ 

¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
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ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ƻǇŜƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƎŜƻπ
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нΦнΦм [ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ Řŀǘŀ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘ ōŜŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳπ

ŜƴŎŜŘ ōȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ [¦[/ ǘȅǇŜǎ όa9L9w 9¢ ![Φ нлнмύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ [¦[/ Řŀǘŀ όD![[!b¢ 9¢ ![Φ нлмпΤ ILb{/I 9¢ ![Φ нлнпΤ t9w9bb9{ 9¢ ![Φ 

нлнмύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǝƭƛȊŜŘΣ ŜŀŎƘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭΦ 

¢ƘŜ /hwLb9 [ŀƴŘ /ƻǾŜǊ ό/[/ύ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 

ό/[a{ύΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜ ƭŀƴŘ Řŀǘŀ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

Lǘǎ ŬǊǎǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿŀǎ ƛƴ мффл ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ aŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ό99!ύ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

оф 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ с Ƴƛƭƭƛƻƴ ƪƳнΦ ¢ƘŜ /[/ ǳǎŜǎ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ƛƳŀƎŜǎΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǇǎΣ ƻǊǘƘƻǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎΦ ! ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 

ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ пп ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳŀǇǇƛƴƎ ǳƴƛǘ 

όaa¦ύ ƛǎ нр ƘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳŀǇǇƛƴƎ ǿƛŘǘƘ ƛǎ млл Ƴ ό.«¢¢b9w 9¢ ![Φ нлнмύΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘ /[/р ŜȄƛǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŜŎǘƻǊ ŦƻǊƳŀǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ [¦[/ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /[/ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ DŜǊƳŀƴȅϥǎ нлму [ŀƴŘ 

/ƻǾŜǊ aƻŘŜƭ ό[.aπ59нлмуύΦ Lǘǎ aa¦ ƻŦ м Ƙŀ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǘƻ р Ƙŀ ŦƻǊ /[/рΦ {ƛƴŎŜ нлмнΣ ƛǘ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ нлму ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ό.YD нлннύΦ 

Lƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ол ƻŦ ǘƘŜ пп ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƴƻƴπ

ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ пп҈Σ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ нл҈Φ /ƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ŎƻǾŜǊ ŀƭƳƻǎǘ 

мо҈Σ ŀƴŘ ōǊƻŀŘπƭŜŀǾŜŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ŎƻǾŜǊ тΦр҈Φ 5ƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ǳǊōŀƴ ŦŀōǊƛŎ ƛǎ ǘƘŜ ŬƊƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘȅǇŜ 

ǿƛǘƘ сΦр҈Φ Lƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ IŀƴƴƻǾŜǊΣ му ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 5ƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ǳǊōŀƴ ŦŀōǊƛŎ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ нсΦу҈Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ мрΦр҈Φ ¢ƘŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ōǊƻŀŘπƭŜŀǾŜŘ ŦƻǊŜǎǘΣ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴπƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŜŀŎƘ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мл҈ όCƛƎΦ нŀύΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǳǎŜŘ [¦[/ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ōȅ /[a{Φ ¢ƘŜ /[/Ҍ .ŀŎƪōƻƴŜ ό/[/..ύ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘπ

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǊŀǎǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ōǳǘ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘŜƳŀǝŎ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ 

ŘŀǘŀǎŜǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ мм ŘƛũŜǊŜƴǘ [¦[/ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ мл ƳΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ {ŜƴǝƴŜƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ό99! нлннΤ twh.9/Y 9¢ ![Φ нлнмύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ȅŜŀǊ нлму ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŘŀǘŀǎŜǘ ŦƻǊ нлнм ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

Lƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ у ƻŦ ǘƘŜ мм ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ 

ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǿƛǘƘ оу҈ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǿƛǘƘ нр҈Φ ²ƻƻŘȅ ōǊƻŀŘƭŜŀǾŜŘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ 

ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ мр҈ ŀƴŘ ǿƻƻŘȅ ƴŜŜŘƭŜ ƭŜŀǾŜŘ ǘǊŜŜǎ ƻŦ мо҈Φ {ŜŀƭŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ŦƻǊ с҈ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /[/.. ƻŦ нлмуΦ Lƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ IŀƴƴƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ²ƛǘƘ пн҈ ǎŜŀƭŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǊŜŀ 

ǎƘŀǊŜ ƛǎ ǿƻƻŘȅ ōǊƻŀŘƭŜŀǾŜŘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ нф҈Φ Lƴ IŀƴƴƻǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мп҈ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ у҈ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ŀǊŜŀǎ όCƛƎΦ нōύΦ  



aŀǘŜǊƛŀƭ 

 у 

 

CƛƎΦ нΥ [ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŘŀǘŀΤ /[/рπнлму [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ŀƴŘ IŀƴƴƻǾŜǊ όŀύ όϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ59κ.YD нлнпύΤ 
/[/.. [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ŀƴŘ IŀƴƴƻǾŜǊ όōύ όϭ 9¦Σ /[a{ нлмуΣ 99!ύΤ ¦Ǌōŀƴ !ǘƭŀǎ IŀƴƴƻǾŜǊ όŎύ όϭ 9¦Σ /[a{ нлмуΣ 
99!ύ



aŀǘŜǊƛŀƭ 

 ф 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ [¦[/ ŘŀǘŀǎŜǘ ǳǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ !ǘƭŀǎ ό¦!ύΦ ¢ƘŜ ¦! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ [¦[/ ƳŀǇǎ 

ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ улл 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлΣллл ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ōȅ нлмн 

ŀƴŘ нлмуΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нллс ǿƛǘƘ олл ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мллΣллл ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 9ŀŎƘ 

ƳŀǇ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ /[/Σ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

нт ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ р ǘƘŜƳŀǝŎ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ aa¦ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ лΦнр Ƙŀ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ м Ƙŀ ƛƴ 

ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ŀƴŘ [¦[/ 

Řŀǘŀ ό9¦wht9!b ¦bLhb нлнлύΦ 

Lƴ IŀƴƴƻǾŜǊΣ нн ƻŦ ǘƘŜ нт ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦! ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǇǳōƭƛŎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ мт҈Φ DǊŜŜƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ŘŜƴǎŜ ǳǊōŀƴ ŦŀōǊƛŎ ό{Φ[ΦΥ рл҈ π ул҈ύ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ мо҈Φ {Φ[Φ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎƻƛƭ 

ǎŜŀƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ όŀƴƴǳŀƭ ŎǊƻǇǎύ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ мм҈Φ фΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ Iŀƴπ

ƴƻǾŜǊ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǳǊōŀƴ ŦŀōǊƛŎ ό{Φ[ΦΥ Ҕ ул҈ύ ŀƴŘ у҈ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦! όCƛƎΦ нŎύΦ 

нΦнΦн 5ƛƎƛǘŀƭ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳƻŘŜƭ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳƻŘŜƭ ό5¢aύ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳƻŘŜƭ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƘƻǳǎŜǎ ƻǊ ǘǊŜŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ όW&D9w ϧ I9LtY9 нлнлύΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ DŜƻƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴŘ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ό[D[bύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 5¢a ŀǎ ƻǇŜƴ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŎƛπ

ǎƛƻƴ ƻŦ м ƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƻŦ IŀƴƴƻǾŜǊ ό[D[b нлмфύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƻ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀ ƻŦ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΣ ǘƘŜ 5¢aнлл ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ нлл ƳΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 5¢aǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ό.YD нлнмύΦ ¢ƘŜ 5¢a нлл ŎƻǾŜǊǎ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ πмрΦус ǘƻ фснΦуо Ƴ όCƛƎΦ оŀύΦ ¢ƘŜ 

5¢a м ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ л ǘƻ мнмΦтт Ƴ όCƛƎΦ оōύΦ 

нΦнΦо bƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ 

D![.w!L¢I 9¢ ![Φ όнлмрύ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ 

όb5±Lύ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ b5±L ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ƴŜŀǊπƛƴŦǊŀǊŜŘ ōŀƴŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƪŜȅ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀπ

ǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ όbLDI¢LbD![9 9¢ ![Φ нллуύΦ 

¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ {ŜƴǝƴŜƭπнπ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ LƴŘŜȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό5[wύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 

ǘƘŜ b5±L ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ {ŜƴǝƴŜƭπн ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ нлмр ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ 9ƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ 

ŀƭƭ {ŜƴǝƴŜƭπн ƛƳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ сл҈ ŎƭƻǳŘ ŎƻǾŜǊΦ ! ƳŜŘƛŀƴ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ мл Ƴ ό5[w нлноύΦ ¢ƘŜ b5±L 

ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ πлΦнн ǘƻ лΦпм όCƛƎΦ оŎύ ŀƴŘ ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊ ŦǊƻƳ πлΦнм ǘƻ лΦос 

όCƛƎΦ оŘύΦ 



aŀǘŜǊƛŀƭ 

 мл 

 

CƛƎΦ оΥ 5ƛƎƛǘŀƭ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳƻŘŜƭ нлл Ƴ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ όŀύ όϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ59κ.YD нлнпύΤ 5ƛƎƛǘŀƭ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳƻŘŜƭ м Ƴ ƛƴ 
IŀƴƴƻǾŜǊ όōύ όϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ59κ[D[b нлнпΣ //π.¸ пΦлύΤ bƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ LƴŘŜȄ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ 
όŎύ ŀƴŘ IŀƴƴƻǾŜǊ όŘύ όϭ 5[w {ŜƴǝƴŜƭπн b5±L нлмр DŜǊƳŀƴȅύ 

нΦнΦп /ƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ 

! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜŜǎΣ ŀǎ 

ōŜŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŀŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ό½¦[L!b 9¢ ![Φ нлмоύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜŜǎ 

όY!aa9w9w 9¢ ![Φ нлнмΤ ah9b{ 9¢ ![Φ нлноύΦ 

DŜǊƳŀƴȅΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ό5²5ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƭƛπ

ƳŀǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǎ ƻǇŜƴ Řŀǘŀ όY!{t!w 9¢ ![Φ нлмфύΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ DŜǊƳŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘŀǘŀΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎƛŎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƎǊƛŘŘŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ м ƪƳ Ȅ м ƪƳ όY!{t!w 9¢ ![Φ нлмоύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ р ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƘƻǳǊƭȅΣ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ 

ƳƻƴǘƘƭȅΣ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ Ƴǳƭǝπŀƴƴǳŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 



aŀǘŜǊƛŀƭ 

 мм 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ aǳƭǝπŀƴƴǳŀƭ Řŀǘŀ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ мффмπнлнл ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

a[ ƳƻŘŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ aŀǊŎƘΣ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŀǎƻƴΣ WǳƴŜΣ Wǳƭȅ 

ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 

WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŀǘŀΥ ǎǳƳ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ǎǳƳ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ǎǳƳ ƻŦ ŘŜ aŀǊǘƻƴƴŜ ŘǊƻǳƎƘǘ 

ƛƴŘŜȄΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜŘ Řŀƛƭȅ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛƭȅ ƛƴ CƛƎΦ п ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлно ƛƴ 

[ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΦ 

 

CƛƎΦ пΥ 9ȄŜƳǇƭŀǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΥ {ǳƳƳŜǊ нлноΤ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŘǳǊŀǝƻƴ 
όŀύ ό5²5 /5/Υ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ƎǊƛŘǎ ƻŦ ǎǳƳ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ DŜǊƳŀƴȅΣ ǾŜǊǎƛƻƴ ǾмΦлΣ нлмуύΤ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όōύ 
ό5²5 /5/Υ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ƎǊƛŘǎ ƻŦ ǎǳƳ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ DŜǊƳŀƴȅΣ ǾŜǊǎƛƻƴ ǾмΦлΣ нлмуύΤ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴŘŜȄ όŎύ ό{Ŝŀǎƻƴŀƭ 
ƎǊƛŘǎ ƻŦ ǎǳƳ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴŘŜȄ όŘŜ aŀǊǘƻƴƴŜύ ƻǾŜǊ DŜǊƳŀƴȅΣ ǾŜǊǎƛƻƴ ǾмΦлΣ нлмуύΤ Ƴƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όŘύ ό{Ŝŀǎƻƴŀƭ 
ƎǊƛŘǎ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜŘ Řŀƛƭȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όнƳύ ƻǾŜǊ DŜǊƳŀƴȅΣ ǾŜǊǎƛƻƴ ǾмΦлΣ нлмуύΤ ƳŜŀƴ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜ όŜύ ό{Ŝŀǎƻƴŀƭ ƎǊƛŘǎ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜŘ Řŀƛƭȅ ƳŜŀƴ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όнƳύ ƻǾŜǊ DŜǊƳŀƴȅΣ ǾŜǊǎƛƻƴ ǾмΦлΣ 
нлмуύΤ ƳŀȄ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όŦύ ό{Ŝŀǎƻƴŀƭ ƎǊƛŘǎ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜŘ Řŀƛƭȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όнƳύ ƻǾŜǊ DŜǊπ
ƳŀƴȅΣ ǾŜǊǎƛƻƴ ǾмΦлΣ нлмуύ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴǳƭǝπŀƴƴǳŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ мффмπнлнлΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΥ 

ƳŜŀƴ ǎǳƳ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ р ŎƳ ŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǎƻƛƭ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴ рŎƳ ŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘȅ ƭƻŀƳΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ф ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎΦ р ŦƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΦ 



aŀǘŜǊƛŀƭ 

 мн 

 

CƛƎΦ рΥ aǳƭǝπŀƴƴǳŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΥ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŘǳǊŀǝƻƴ όŀύ ό5²5 /5/Υ aǳƭǝπŀƴƴǳŀƭ ƎǊƛŘǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ 
ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ DŜǊƳŀƴȅ мффмπнлнлΣ ǾŜǊǎƛƻƴ ǾмΦлΣ нлмуύΤ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όōύ ό5²5 /5/Υ aǳƭǝπŀƴƴǳŀƭ ƎǊƛŘǎ 
ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ ƻǾŜǊ DŜǊƳŀƴȅ мффмπнлнлΣ ǾŜǊǎƛƻƴ ǾмΦлΣ нлмуύΤ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴŘŜȄ όŎύ ό5²5 /5/Υ aǳƭǝπŀƴƴǳŀƭ 
ƎǊƛŘǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴŘŜȄ όŘŜ aŀǊǘƻƴƴŜύ ƻǾŜǊ DŜǊƳŀƴȅ мффмπнлнлΣ ǾŜǊǎƛƻƴ ǾмΦлΣ нлмуύΤ Ƴƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όŘύ ό5²5 
/5/Υ aǳƭǝπŀƴƴǳŀƭ ƎǊƛŘǎ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜŘ Řŀƛƭȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όнƳύ ƻǾŜǊ DŜǊƳŀƴȅ мффмπнлнлΣ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ǾмΦлΣ нлмуύΤ ƳŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όŜύ ό5²5 /5/Υ aǳƭǝπŀƴƴǳŀƭ ƎǊƛŘǎ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜŘ Řŀƛƭȅ ƳŜŀƴ ŀƛǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όнƳύ ƻǾŜǊ DŜǊƳŀƴȅ мффмπнлнлΣ ǾŜǊǎƛƻƴ ǾмΦлΣ нлмуύΤ ƳŀȄ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όŦύ ό5²5 /5/Υ aǳƭǝπŀƴƴǳŀƭ 
ƎǊƛŘǎ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜŘ Řŀƛƭȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όнƳύ ƻǾŜǊ DŜǊƳŀƴȅ мффмπнлнлΣ ǾŜǊǎƛƻƴ ǾмΦлΣ нлмуύΤ 
Ǝƭƻōŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ όƎύ ό5²5 /5/Υ DǊƛŘŘŜŘ Ƴǳƭǝ ŀƴƴǳŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŀƴ ǎǳƳǎ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ ŀƴƴǳŀƭ ȅŜŀǊƭȅ ƳŜŀƴ ǎǳƳ ƻŦ 
ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ όƎƭƻōŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴύ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ǉƭŀƛƴ ŦƻǊ DŜǊƳŀƴȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ±ŜǊǎƛƻƴ ±ллоΣ нлнпύΤ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όƘύ ό5²5 /5/Υ aǳƭǝπŀƴƴǳŀƭ ƎǊƛŘǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ р 
ŎƳ ŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻƛƭΣ ǾŜǊǎƛƻƴ лΦȄΣ нлнпύΤ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ όƛύ ό5²5 /5/Υ aǳƭǝπŀƴƴǳŀƭ ƎǊƛŘǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 
ƛƴ рŎƳ ŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘȅ ƭƻŀƳΣ ǾŜǊǎƛƻƴ лΦȄΣ нлнпύ 

нΦнΦр {ƻƛƭ ǘȅǇŜǎ 

aƻǎǘ ǿƛƭŘ ōŜŜǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ƴŜǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ όD!w59Lb 9¢ ![Φ нлннύΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǎƻƛƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǿƛƭŘ ōŜŜǎ όah9b{ 9¢ ![Φ нлноύΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴπōŀǎŜŘ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ 

ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ aƛƴƛƴƎΣ 9ƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ DŜƻƭƻƎȅ ό[.9DύΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǊƛȊƻƴ ƴǳƳōŜǊΣ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ŀ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜ ƛǎ 



aŀǘŜǊƛŀƭ 

 мо 

ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 5ŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜΣ 

ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎŀƴŘΣ ǎƛƭǘΣ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ό9±9w¢{.¦{/I 

9¢ ![Φ нлнмύΦ 

нΦо tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ I{aǎ ƛǎ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ όD.LCύ όD¦L{!b 

9¢ ![Φ нлмтύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ ¦ǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴŘŜȄƛƴƎΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻŦ Řŀǘŀ ό{±9bbLbD{9b ϧ {/ILD9[ нлнпύΦ ²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǿ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ŀƴŘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ǳƴŜǾŜƴ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ όD¦L{!b 9¢ ![Φ 

нлмтύΦ 

¢ƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D.LC ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŀǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƛƴ w ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƎōƛŦ ƭƛōǊŀǊȅΦ Lƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ Řŀǘŀ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƭƭ ōŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ǿŜǊŜ ǎŜπ

ƭŜŎǘŜŘΥ !ƴŘǊŜƴƛŘŀŜΣ !ǇƛŘŀŜΣ /ƻƭƭŜǝŘŀŜΣ IŀƭƛŎǝŘŀŜΣ aŜƎŀŎƘƛƭƛŘŀŜΣ ŀƴŘ aŜƭƛǩŘŀŜΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ 

псΣлст ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΦ 5ǳǇƭƛŎŀǘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

ƻŦ ƻǾŜǊ мΣллл Ƴ ǿŜǊŜ ŘŜƭŜǘŜŘΦ 5ŀǘŀǎŜǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ b! ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ Řŀǘŀ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмлΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜπ

ǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ опΣсум ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ сΦ Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ !ǇƛŘŀŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻŎπ

ŎǳǊǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ 

ǎƘŀǊǇƭȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ нлмуΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлноΦ 

 

CƛƎΦ сΥ .ŜŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ōȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ȅŜŀǊ όD.LCΦƻǊƎ όлм Wǳƭȅ нлнпύ D.LC hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 5ƻǿƴƭƻŀŘ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрпсуκŘƭΦǾƴōнǾƳύ 

  



aŜǘƘƻŘǎ 

 мп 

о aŜǘƘƻŘǎ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ a[ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴπ

ǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wC ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ aŀȄŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ 

ŀǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛǎ ǳǝƭƛǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wC ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŜŘ ƛƴ w оΦсΦлҌ ŀƴŘ !ǊŎDL{ tǊƻ оΦмΦмΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ /ƘŀǘDt¢ пƻ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜōǳƎ ŀƴŘ ǎƛƳπ

ǇƭƛŦȅ ǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

оΦм LƴǇǳǘ Řŀǘŀ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ a[ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎƛƴƎΣ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŦƻǊƳŀǘΣ ƛΦŜΦ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ό/w{ύΣ ŀǎ ǊŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǘŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōȅ a[ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘŀǎƪΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭ 

ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭ 

ǎƛȊŜǎΦ 

¢ŀōΦ м ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ a[ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ LŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 

ǿƘƛŎƘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ƴŀƳŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Řŀπ

ǘŀǎŜǘǎ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ŀƴŘ IŀƴƴƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ŀǎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǉŀπ

ǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

CƻǊ ǘƘŜ [¦[/ ŘŀǘŀΣ ƻƴŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ /[/.. ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǊŀǎǘŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘ ŀƴŘ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴƭȅ ŎǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎΦ !ǎ ŀ [¦[/ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 

/[/р ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ŀƴŘ ¦! ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻũŜǊǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎƛǝŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ [¦[/ Řŀǘŀ ƛǎ Ŏǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 

!ǊŎDL{ tǊƻ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ŀǎ ŀ ¢LCC ŬƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ CŜŀǘǳǊŜ ǘƻ wŀǎǘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ 9{¢La!t Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

όILb{/I 9¢ ![Φ нлнпύΦ ! ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǎǝƴƎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƅƻǊŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŜǎǝƳŀǘŜ Ƙƻǿ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴǎŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǎǝƴƎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƅƻǊŀƭ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ [¦[/ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /[/ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ /[/ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ л ǘƻ м ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ό½¦[L!b 9¢ ![Φ нлмоύΦ 



aŜǘƘƻŘǎ 

 мр 

¢ŀōΦ мΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

Data type Nr. Variable  Short name Source Study area Spatial resolution Data format 

LULC 

1 
CORINE Land Cover 5 ha CLC5  Lower Saxony MMU 5 ha Shape file 

Urban Atlas UA  Hannover MMU 0.25 ha Feature class 

2 CLC+Backbone CLCBB  Lower Saxony + Hannover 10 m GeoTIFF 

3 Floral availability FA CLC5 Lower Saxony + Hannover   

4 Nesting suitability NS CLC5 Lower Saxony + Hannover   

5 Distance from forest edges DisFE 
CLC5 Lower Saxony   

UA Hannover   

6 Distance from natural areas DisNA 
CLC5 Lower Saxony   

UA Hannover   

7 Distance from riparian areas DisRA 
CLC5 Lower Saxony   

UA Hannover   

8 Distance from urban areas DisUA 
CLC5 Lower Saxony   

UA Hannover   

Geomor-
phology 

9 
Digital terrain model 200 m  DTM200  Lower Saxony 200 m ASCII 

Digital terrain model 1 m DTM1  Hannover 1 m GeoTIFF 

10 
Slope 200 m  Slope200 DTM200 Lower Saxony   

Slope 1 m  Slope1 DTM1 Hannover   

11 
Aspect 200 m  Aspect200 DTM200 Lower Saxony   

Aspect 1 m  Aspect1 DTM1 Hannover   

Vegetation 12 NDVI NDVI   10 m GeoTIFF 

Soil 

13 Clay amount Clay Soil Type Lower Saxony + Hannover 1 km ASCII 

14 Silt amount Silt Soil Type Lower Saxony + Hannover 1 km ASCII 

15 Sand amount Sand Soil Type Lower Saxony + Hannover 1 km ASCII 



aŜǘƘƻŘǎ 

 мс 

¢ƘŜ WƻƛƴπCƛŜƭŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ !ǊŎDL{ tǊƻ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ƅƻǊŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƴŜǎǝƴƎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ /[/р ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ /[/р ǾŜŎǘƻǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛǎ 

ǘƘŜƴ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ¢LCC ŬƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ CŜŀǘǳǊŜ ǘƻ wŀǎǘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎŜƭƭ 

ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŬƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŀ ǎƴŀǇ ǊŀǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŬƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 

hǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŦƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜǎΣ ǎŜƳƛπ

ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǎǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ƅƻǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό½¦π

[L!b 9¢ ![Φ нлмоύΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇŜǊ ƎǊƛŘ ŎŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ [¦[/ ŘŀǘŀΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ŎƛǝŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǎŜπ

ǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ [¦[/ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ /[/р ŀƴŘ ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦!Φ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ !ǊŎDL{ tǊƻΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9{¢La!t Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ 

ƳƻŘŜƭ ό½¦[L!b 9¢ ![Φ нлмоύΦ 

¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜǎΣ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ! ƴŜƎŀǝǾŜ ōǳũŜǊ 

ƻŦ рл Ƴ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ !ŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ƛǎ 

ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘπƭƛƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜǎΦ ²ƘŜƴ 

ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀ Ƴŀǎƪ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΥ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ [¦[/ ŘŀǘŀǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ 5ƛǎπ

ǘŀƴŎŜ !ŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀ нр Ƴ ōǳũŜǊ ƛǎ ŬǊǎǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿŜǘπ

ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΦ bŜȄǘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ Ŏǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ƻǳǘǇǳǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǳǊōŀƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ /[/р ŀƴŘ ¦! ŎƭŀǎǎŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏŀƭπ

Ŏǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŀōΦ ! н ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ 

hǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ŀǎǇŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ 

όD¦L{!b 9¢ ![Φ нлмтύΦ ¢ƘŜ 5¢a ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ м ƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƻŦ 

IŀƴƴƻǾŜǊΣ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǝƭŜǎ ƻŦ м ƪƳ Ȅ м ƪƳΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ¢LCC 

ŬƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǊŎDL{ tǊƻ ŦǳƴŎǝƻƴ aƻǎŀƛŎ ǘƻ bŜǿ wŀǎǘŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ wΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ 5¢a ŬƭŜǎ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ŎǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅ 

ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŬƭŜ ƛǎ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǊŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ Ƴŀǎƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ 

ŀǎǇŜŎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 5¢aǎ ŀǎ ƛƴǇǳǘΦ bƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b5±L 

ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŎǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŀƴŘ Ƴŀǎƪ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ wΦ 



aŜǘƘƻŘǎ 

 мт 

Lǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƎǊƻǳƴŘπƴŜǎǝƴƎ ōŜŜǎ ǇǊŜŦŜǊ ǎŀƴŘȅ ƻǊ ǎŀƴŘȅπƭƻŀƳȅ ǎƻƛƭ ό!b¢hLb9 ϧ Chwπ

w9{¢ нлнмύΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎŀƴŘΣ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ǎƛƭǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴπōŀǎŜŘ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘŀōƭŜǎ 

ŦƻǊ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [.9DΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ !ǊŎDL{ tǊƻ ǳǎƛƴƎ ·¸ ¢ŀōƭŜ 

ǘƻ tƻƛƴǘΦ ! ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǎǝƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ōŜŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴŜǎǝƴƎ 

ŘŜǇǘƘ ƛǎ мт ŎƳΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǇǘƘ ƛǎ ор ŎƳ ό/!b9 ϧ b9CC нлммύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭƭ 

ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ор ŎƳ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŀƴŘΣ ǎƛƭǘ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !D .h59b όнллрύ 

ό¢ŀōΦ ! оύ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ Wƻƛƴ CƛŜƭŘΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǎŀƴŘΣ ǎƛƭǘ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƘŀǇŜŬƭŜΦ Lƴ wΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇǊƻπ

ǇƻǊǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wŀǎǘŜǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŀǘŀǎŜǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘπ

ƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎŀƴŘΣ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ǎƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǊŀǎǘŜǊ ŬƭŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ w ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀΣ ǊŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŦ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 

ǊŜŀŘ ƛƴ ŀǎ ǎƘŀǇŜŬƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŜȄǘŜƴǘΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƭƭ ¢LCC ŬƭŜǎ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ 

ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /w{ ¦¢a 9¢w{ ½ƻƴŜ он b ό9t{DΥ нруонύ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ Ŏǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŜȄǘŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŎǊƻǇΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘΦ ! ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

ǊŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢LCC ŬƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎŀƳǇƭŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŀƳǇƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ƳŀǎƪΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /w{ 5I5b оπŘŜƎǊŜŜ DŀǳǎǎπYǊǸƎŜǊ ½ƻƴŜ о ό9t{DΥомпстύ ŀƴŘ ǘƘŜ /w{ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /w{ ¦¢a 9¢w{ ½ƻƴŜ он bΣ ǘƘŜ 

/w{ DŀǳǎǎπYǊǸƎŜǊ ½ƻƴŜ о ŬǊǎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŀōƻǾŜΦ 

¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊǘ ƴŀƳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōΦ нΦ 

¢ŀōΦ нΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴǇǳǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

5ŀǘŀ 
ǘȅǇŜ 

bǊΦ ±ŀǊƛŀōƭŜ  {ƘƻǊǘ ƴŀƳŜ 
{ǘǳŘȅ 
ŀǊŜŀ 

{Ǉŀǝŀƭ  
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

5ŀǘŀ 
ŦƻǊƳŀǘ 

/
ƭ
ƛ
Ƴ
ŀ
ǘ
Ŝ

 

мс {ǳƴǎƘƛƴŜ ŘǳǊŀǝƻƴ {ǳƴǎƘƛƴŜ 

[ƻǿŜǊ  
{ŀȄƻƴȅ Ҍ 
IŀƴƴƻǾŜǊ  

м ƪƳ  !{/LL  

мт tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

му 5ǊƻǳƎƘǘ ƛƴŘŜȄ 5ǊƻǳƎƘǘ 

мф aƛƴƛƳǳƳ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ¢ŜƳǇaƛƴ 

нл aŜŀƴ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ¢ŜƳǇaŜŀƴ 

нм aŀȄƛƳǳƳ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ¢ŜƳǇaŀȄ 

нн Dƭƻōŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ wŀŘƛŀǝƻƴ 

но {ƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ {ƻƛƭ¢ŜƳǇ 

нп {ƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ {ƻƛƭaƻƛǎǘ 



aŜǘƘƻŘǎ 

 му 

¢ƘŜ ǎǘŜǇǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΦ hƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ƛǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭπ

ǳŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜǎ млл Ƴ ŀƴŘ рлл Ƴ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ 

ǎƛȊŜǎ мл Ƴ ŀƴŘ рл Ƴ ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘǎΦ hƴƭȅ ǘƘŜ Ƴǳƭǝπŀƴƴǳŀƭ Ŏƭƛπ

ƳŀǘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ 

ǘƘŜƴ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ƛǎ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎΦ ! м ŦƻǊ мл Ƴ ƛƴ 

IŀƴƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴ CƛƎΦ ! н ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ млл Ƴ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΦ 

оΦн wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ 

wCǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ [Ŝƻ .ǊŜƛƳŀƴ ƛƴ нллм ό.w9La!b нллмύΦ ! wC ƛǎ ŀƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƻŦ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴ ǘǊŜŜǎ ōǳƛƭǘ ǳǎƛƴƎ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘŀǘŀΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ƴƻŘŜǎΣ ŜŀŎƘ 

ǘǊŜŜ ǳǎŜǎ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǇƭƛǘ όCƛƎΦ тύΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ Ƴŀƴȅ ǿŜŀƪŜǊ 

ǘǊŜŜǎΣ ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ό.hb!//hw{h нлмтύΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ ŀǎ ŜǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ wC ǳǝƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛπ

ƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎ ό±![!±L 9¢ ![Φ нлнмύΦ ! ƪŜȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƛΦŜΦ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŧŀǎǘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ōǳƛƭǘπƛƴ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊ ό/¦¢[9w 9¢ ![Φ нлмнύΦ 

 

 

CƛƎΦ тΥ CƭƻǿŎƘŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ŦƻǊŜǎǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ όƻǿƴ ŬƎǳǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Cǳ ϧ vƛ нлннύ 



aŜǘƘƻŘǎ 

 мф 

wC ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƎƎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ό.w9La!b нллмύΦ .ŀƎƎƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŜǿ ǎŀƳǇƭŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘ ǳǎƛƴƎ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όōƻƻǘǎǘǊŀǇ ǎŀƳǇƭƛƴƎύΦ 9ŀŎƘ 

ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǊŜŘǳŎŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊŬǩƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ wC ŜȄǘŜƴŘǎ ōŀƎƎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘǊŜŜǎΦ 

Lǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŜŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ 

ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘǳƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ wC ŎƻƳōƛƴŜǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘǊŜŜǎ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ƳƻŘŜƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛƴ a[ όW¦π

²!wL¸9a 9¢ ![Φ нлнпύ 

оΦнΦм ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

! ǘŀǊƎŜǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ wC ƳƻŘŜƭΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ D.LC Řŀǘŀ ƻƴƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƴƻ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 

ǘƻ ǳǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŀ ŎƻƳπ

ǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Řŀǘŀ ŀǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ wC ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊŜǊ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Řŀǘŀ ό5¿9wh{YL 

нллфΤ ±![!±L 9¢ ![Φ нлнмύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ŘŀǘŀΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇŜǊ ƎǊƛŘ ŎŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛǎ ŎƻǳƴǘŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǿŀȅΣ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ōŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ōƛƴŀǊȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōπ

ǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎ όD¦L{!b 9¢ ![Φ нлмтύΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪƅƻǿ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎΦ у ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ w ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǊŀǎǘŜǊΣ ǎǇΣ ŀƴŘ ŘǇƭȅǊΦ ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ǎǇŀǝŀƭ 

ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀŎƪŜŘ ǘƻ ŀ ƳǳƭǝπƭŀȅŜǊ ǊŀǎǘŜǊ ƻōƧŜŎǘΦ ! ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

ǊŀǎǘŜǊ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊ ǎǘŀŎƪ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ŎŜƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀǊŜ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Řŀǘŀ ŦǊŀƳŜΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊ ǎǘŀŎƪ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŦǊŀƳŜΦ ¢ƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŀǎǘŜǊƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳπ

ǇƭŀǘŜ ƎǊƛŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǇŜǊ ŎŜƭƭ ƛǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊƛŘ ǳǎƛƴƎ 

ǊŀǎǘŜǊƛȊŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊƛǎŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀ 

ƴŜǿ ŎƻƭǳƳƴ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊŀƳŜΦ !ƴȅ Ǌƻǿǎ ǿƛǘƘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ƛǎ ȊŜǊƻ ŀǊŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊŀƳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘΦ /ƻƭǳƳƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ [¦[/ 



aŜǘƘƻŘǎ 

 нл 

ǾŀƭǳŜǎ ό¦!Σ /[/рΣ /[/..ύ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘȅǇŜ ŀǎ ǘƘŜǎŜ Ǿŀƭπ

ǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴǳƳŜǊƛŎΦ  

 

CƛƎΦ уΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪƅƻǿ 

¢ƘŜ D.LC Řŀǘŀ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǳƴŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ό.9/Y 9¢ ![Φ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƻǳǘƭƛŜǊǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

Řƻ ƴƻǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ŬǊǎǘ ǎƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀǘ ǘƘŜ рǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀōƻǾŜ ƛǘΦ ¢ƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ Ŏƻǳƴǘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ǾŀƭǳŜ ōȅ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŏƻǳƴǘ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎΦ 

оΦнΦн wŀƴŘƻƳ ŦƻǊŜǎǘ ƳƻŘŜƭ 

¢ƘŜ wC ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ w ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǊ όw!bŘƻƳ ŦƻǊŜǎǘ D9ƴŜwŀǘƻǊύ ǇŀŎƪŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлмт ŀǎ ŀ /ҌҌ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ w ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊπ

ŀǝǾŜƭȅ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ wC ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘπŘƛƳŜƴπ

ǎƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ό²wLDI¢ ϧ ½L9D[9w нлмтύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘ 

ŀƴŘ ŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŀǘŀǎŜǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǇƭƛǘ Ǌŀǝƻ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅ όW¦bD нлннύΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ тл҈ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ол҈ ǘŜǎǘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǘƘŜ wC ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǇǳǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŎŎǳǊπ

ǊŜƴŎŜǎ ǇŜǊ ǊŀǎǘŜǊ ŎŜƭƭΦ 

ϝǎƘƻǊǘ ƴŀƳŜǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ŀōΦ м 
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¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 

ŀ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ Ǌŀƴπ

ŘƻƳƭȅ ǎƘǳƉƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ 

ŜǊǊƻǊ ƻǊ ƳŜŀƴ ǎǉǳŀǊŜŘ ŜǊǊƻǊ όa{9ύΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƻǊǎŜƴǎΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀπ

ōƭŜ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭϥǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ό/¦¢[9w 9¢ ![Φ нлмнύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀƴŘƻƳ ǎŜŜŘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎπ

ƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

aǘǊȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǇƭƛǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƴƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎǉǳŀǊŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǊƻǳƴŘŜŘ ŘƻǿƴΦ CƻǊ нп ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ 

ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƳǘǊȅ ƻŦ п ό²wLDI¢ ϧ ½L9D[9w нлмтύΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ 

рллΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƴƻŘŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ƴƻŘŜΦ [ƻǿ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘΣ ŀǎ ƳƻǊŜ ǎǇƭƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƴƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ р όtwh.{¢ 9¢ ![Φ нлмфύΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎǇƭƛǘπ

ǝƴƎ ǊǳƭŜ ŦƻǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘǎ 

ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ό²wLDI¢ ϧ ½L9D[9w нлмтύΦ 

Lƴ wCǎΣ ŜŀŎƘ ǘǊŜŜ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ōƻƻǘǎǘǊŀǇ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘǊŜŜ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘπƻŦπōŀƎ όhh.ύ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 

ǘǊŜŜΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŀǘ ƻōπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŀǎ hh.Φ ¢ƘŜ hh. ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ a{9 ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ hh. ǇǊŜπ

ŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ό/¦¢[9w 9¢ ![Φ нлмнύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ wнhh.Σ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ wC ƳƻŘŜƭ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ hh. ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ό/IL//h 9¢ ![Φ нлнмύΦ 

bŜȄǘΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŎƻƳǇǳǘŜŘ wC ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŘŀǘŀǎŜǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘ wC ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŘŀǘŀΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎπ

ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ wC ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŜŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŜǊǊƻǊ όa!9ύΣ a{9Σ ŎƻŜŦŬŎƛŜƴǘ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛπ

ƴŀǝƻƴ όwнύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǌƻƻǘ ƳŜŀƴ ǎǉǳŀǊŜ ŜǊǊƻǊ όwa{9ύ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ό{5ύΦ a!9 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŜǊǊƻǊǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ a{9 ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǉǳŀǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ wa{9 ƛǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ a{9Φ [ƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ōŜǧŜǊ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ōŜƛƴƎ лΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ Ǝƻ ǘƻ ƛƴŬƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾŀƭǳŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŀȅ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ wнΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 

ŀƴŘ ǘǊǳǘƘŦǳƭΦ wн ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ ! ǾŀƭǳŜ ƻŦ м ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŬǘΣ ǿƘƛƭŜ л ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ 

ǘƻ ŀ ǘǊƛǾƛŀƭ ŬǘΦ bŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǇƻƻǊ ŬǘΦ ¢ƘŜ {5 ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴ ό/IL//h 9¢ ![Φ нлнмύΦ 
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¢ƻ ōŜǎǘ ŀǎǎŜǎǎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ wC ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǎŜǾπ

ŜǊŀƭ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪƅƻǿ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ фΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜǎ 

ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳǳǘŀπ

ǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 

!ƴ ŀǧŜƳǇǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǎŜǩƴƎǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ƘŜǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŬƴŜ ǘǳƴŜŘΦ LƴǇǳǘ 

Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘȅǇŜǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 

 

CƛƎΦ фΥ ²ƻǊƪƅƻǿ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ wC ƳƻŘŜƭ 
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оΦнΦо {Ǉŀǝŀƭ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǎŀƳǇōƛŀǎ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōƛŀǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ƛǎ ǳƴŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ƻƊŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ōƛŀǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƘǳƳŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ƴƻǎǘ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǎ ƻǊ ǇŀǘƘǎΦ ¢ƘŜ ōƛŀǎŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇōƛŀǎ w 

ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōƛŀǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ 

ǳǎƛƴƎ ŀ .ŀȅŜǎƛŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎŀƳǇōƛŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōƛŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ŘŀǘŀǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōƛŀǎ ƛǎ ǎǇŀǝŀƭƭȅ Řƛǎπ

ǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ Ŏŀƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴȅ ƳǳƭǝπǎǇŜŎƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀǎŜǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎŀȊŜǧŜŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ D.LCΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǎŀƳǇōƛŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀŎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōƛŀǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ ό½L½Y! 9¢ ![Φ нлнмύΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ƎŜƻŘŀǘŀ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 

ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǾŜŎǘƻǊ ŘŀǘŀǎŜǘ .ŀǎƛǎπ5[a ƻŦ ǘƘŜ [D[b όϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ

59κ[D[b нлнпΣ //π.¸ пΦлύΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ [ƻǿŜǊ 

{ŀȄƻƴȅ ŀǎ ǇƻƭȅƎƻƴǎΣ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ό[D[b 

нлнпύΦ Lƴ !ǊŎDL{ tǊƻΣ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǾŜǊ млл Ƙŀ 

ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎΣ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻŀŘǎ όƳƻǘƻǊǿŀȅΣ ǎǘŀǘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻŀŘύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ .ƻǘƘ 

ƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƘŀǇŜŬƭŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ wΦ 

¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΦ ¢ƘŜ IŀƴƴƻǾŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǎŜǊǾŜǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ǘƘŜ 

ōƛŀǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜŬƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ 

ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƻ /w{ ²ƻǊƭŘ DŜƻŘŜǝŎ {ȅǎǘŜƳ мфуп ό9t{DΥпонсύ ǎƛƴŎŜ ǎŀƳǇōƛŀǎ 

ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ /w{Φ ! ƴŀƳŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ƎŀȊŜǧŜŜǊǎ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜπ

ƳŜƴǘǎ ǎƘŀǇŜŬƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōƛŀǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜψōƛŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇōƛŀǎ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōƛŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŘŜƎǊŜŜǎΣ 

ǘƘŜ ƎŀȊŜǧŜŜǊǎ ƭƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƻŦ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ лΦлнϲ ŀƴŘ 

лΦлрϲ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘψōƛŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōƛŀǎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǇψōƛŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŀǇǇƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴ ƛǎ ǎŀƳǇƭƛƴƎψǊŀǘŜΦ ! ǊŀǎǘŜǊ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōƛŀǎΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ƛǎ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ŀǎ ŀ ¢LCC ŬƭŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 

! ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōƛŀǎΦ ¢ƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŀǝŀƭ ƻōƧŜŎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƻƴƎƛǘǳŘŜ ŀƴŘ [ŀǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ /w{ ƻŦ 



aŜǘƘƻŘǎ 

 нп 

ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŀǎ ǊŀǎǘŜǊΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘΣ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŀǎǘŜǊ ŎŜƭƭ L5 ŀƴŘ ōƛŀǎ ǾŀƭǳŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōƛŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ  

! ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ǘƻ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǊŜƳƻǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōƛŀǎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōȅ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊ ŎŜƭƭ L5ǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛŀǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŀǝŀƭ ŎŜƭƭΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǘƘǊŜŜ ǎǘŜǇǎΦ LŦ ǘƘŜ 

ōƛŀǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ лΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ Ŏŀƭπ

ŎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōƛŀǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǊŜǎŎŀƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ л ǘƻ м ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŎŀƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ƭŀǘŜǊ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ 

лπмΦнр ŀƴŘ лπмΦр ǘƻ ǘŜǎǘ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŎŀƭŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ  

¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŜƴ ǳƴƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜπƎǊƻǳǇǎ ƛǘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ŎŜƭƭΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΣ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜŬƴŜŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŬƭǘŜǊŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ōƛŀǎΦ ¢ƘŜ ŬƭǘŜǊŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ Řŀǘŀ ŦǊŀƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΣ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇōƛŀǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōƛŀǎΦ 

оΦнΦп /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊǳƴǎΣ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ мффмπнлнл ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŜǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎŜŀπ

ǎƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴŘŜȄ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƛǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ǝƭƻōŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ /w{ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŀǇǇŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ wΦ ¢ƘŜ 

ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ CƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΣ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǇŀǝŀƭ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘΦ CƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŀǝŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻōƧŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /w{ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǊŀǎǘŜǊ ŘŀǘŀΦ ! ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ 

ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴǘƻ ǎŜŀǎƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 

Řŀǘŀ ŦǊŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƳƻƴǘƘΦ ! ǊŀǎǘŜǊ 



aŜǘƘƻŘǎ 

 нр 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǎǘψŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŦ ƭƛōǊŀǊȅ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ Řŀǘŀ ŦǊŀƳŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎŜƭƭCǊƻƳ·¸ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ 

ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ŎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎŜƭƭ L5ǎΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŜƴ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭ L5Σ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǎŜŀǎƻƴ 

ŀƴŘ ǊŀǎǘŜǊ ŎŜƭƭΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬƭŜƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 

ȅŜŀǊ ƛǎ ƴŀƳŜŘΦ ! ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ŬƭŜǎ ŀǊŜ 

ƭƻŀŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƳŀǘŎƘƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

Řŀǘŀ ƛǎ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ L5ǎΣ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴǎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƳǳƭǝπƭŀȅŜǊ ǊŀǎǘŜǊ ƻōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘŀŎƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊ ǎǘŀŎƪ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Řŀǘŀ 

ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊ ǎǘŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǊŀǎǘŜǊ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ [ƛƪŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ Ǌƻǿǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ [¦[/ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘȅǇŜΣ ƻǳǘƭƛŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬƊƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƭƭ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ōȅ ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ŏƻǳƴǘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǳǎŜŘΦ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘŀǘŀΣ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ōƛŀǎ ƛǎ ŀŘŘŜŘΦ CƛƎΦ с ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎƛƴŎŜ нлмуΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŀǾŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ǘƘŀƴ ƳƻǊŜ ōŜŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ōƛŀǎΣ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ 

ƛǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǎŜǩƴƎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнп ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƘŜǊŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

ŀ Ǌǳƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ нлнн ŀƴŘ нлноΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀŘ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎΦ 

оΦнΦр CƛƴŜπǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 

.ȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ǘƘŜƴ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǊŜπ

ƳƻǾŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ 

wŜƳƻǾƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƳǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƘȅǇŜǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǧŜǊ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳǘǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ пΣ ƛǎ ǳǝƭƛǎŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻŦ рллΣ мΣллл 

ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 

όtwh.{¢ 9¢ ![Φ нлмфύΦ hǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŜǎǘŜŘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
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ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǳǊ Ǌǳƴǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊǳƴǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ! ƴŜǿ Řŀǘŀ ŦǊŀƳŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘ 

ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǊŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘŜǎǘ 

ŘŀǘŀΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ Ŏƻǳƴǘ ǾŀƭǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǇǇŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŀǎǘŜǊ ŬƭŜ ǘƘŀǘ 

ƳŀǇǎ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 

оΦо aŀȄƛƳǳƳ 9ƴǘǊƻǇȅ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ wC ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǊŀǎǘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΦ ¢ƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ aŀȄŜƴǘΦ aŀȄŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

aŀȄƛƳǳƳ 9ƴǘǊƻǇȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊŜπ

ŘƛŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǎǘŀǘŜǎΣ ŦǊƻƳ ŀ .ŀȅŜǎƛŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōπ

ŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƴǘǊƻǇȅ ōŜǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ƪƴƻǿƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

aŀȄŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴŎŜπƻƴƭȅ ŘŀǘŀΣ ŘŜŬƴƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǇƛȄŜƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƛȄŜƭǎ ŀǎ ǎŀƳǇƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ CƛǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ tIL[[Lt{ 9¢ ![Φ όнллпύΣ aŀȄŜƴǘ Ƙŀǎ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿŜƭƭπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘŀƴŘπŀƭƻƴŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ όD¦L{!b 9¢ ![Φ нлмтύΦ 

aŀȄŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀǎ ƛƴǇǳǘΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ aŀȄŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ǿƘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎπ

ŜƴŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ όa9wh² 9¢ ![Φ нлмоύΦ 

CƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ aŀȄŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜπƻƴƭȅ ŘŀǘŀΦ Lǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ ŬƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴǘǊƻǇȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǇǊŜŀŘ όƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳύ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ 

ŎƘƻǎŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴ 

όtIL[[Lt{ 9¢ ![Φ нллсύΦ Lƴ a[Σ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴǘǊƻǇȅ ƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ό.hb!//hw{h нлмтύΦ 

оΦоΦм aŀȄŜƴǘ ƳƻŘŜƭ 

¢ƘŜ ŘƛǎƳƻ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ aŀȄŜƴǘ ƛƴ wΣ ŀǎ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ aŀȄŜƴǘ ǘƻ 

ōŜ Ǌǳƴ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ WŀǾŀ ό{L[[9wh 9¢ ![Φ нлноύΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ /w{ ƛǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ !ǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ wC ƳƻŘŜƭΣ 

ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀ ǘŜǎǘ 

ǎŜǘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ 
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ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳǳƭǝπƭŀȅŜǊŜŘ ƻōƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ƳŀȄŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀȄŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǘǊŀƛƴ Řŀǘŀ 

ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƎǊƛŘ ǎǘŀŎƪ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ 

ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ŀ ǊŀǎǘŜǊ ŬƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ !ǎ ǿƛǘƘ wCΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ όILWa!b{ 9¢ ![Φ нлноύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ aŀȄŜƴǘ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǊŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ wC ƛǘŜǊŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wC ƳƻŘŜƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǇŀǝŀƭ 

ōƛŀǎΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ǿƛǘƘ wCΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ƛǎ ƻƳƛǧŜŘΦ {ǳōπ

ǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ aŀȄŜƴǘΦ 

оΦоΦн aŀȄŜƴǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

CƻǊ ƳƻŘŜƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊπƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎǳǊǾŜ ό!¦/ύ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ƛǘ ǊŜǇπ

ǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƳŜǘǊƛŎ ƛƴ ǘƘŜ aŀȄŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ !¦/ ƛǎ ŀ ƳŜǘǊƛŎ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ !¦/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƴƪŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇƻƛƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !¦/ ƛǎ ǘȅǇƛπ

Ŏŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜπƻƴƭȅ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ !¦/ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ 

όa9wh² 9¢ ![Φ нлмоύΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇƻƛƴǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ мΣллл ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳtƻƛƴǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ όILWa!b{ 9¢ ![Φ нлноύΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ {ǳōπ

ǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄπ

ǘǊŀŎǘŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ aŀȄŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 

ŀ ǾŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ƛƴǇǳǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŜǾŀƭǳπ

ŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !¦/Σ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎǳōπ

ǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ ǇƭƻǧŜŘΦ  
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п wŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wC ŀƴŘ aŀȄŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ǉƻƭƭƛƴŀπ

ǘƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƛǘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ŜȄπ

ǇƭŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ IŀƴƴƻǾŜǊ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  

пΦм wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ 

¢ƘŜ wC ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎ ǿŀǎ ǘǊƛŜŘΣ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƘȅǇŜǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛǘŜǊπ

ŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎΦ 

пΦмΦм ¢ŜǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ǿŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎπ

ƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƘȅǇŜǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōΦ оΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ǳǎŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎǎΣ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ǇǊŜŘƛŎπ

ǝƻƴ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ wнhh. ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ Lƴ 

IŀƴƴƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŜǊǊƻǊ ŦƻǊ ŀ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ мл Ƴ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŀǘ лΦлрм ǘƘŀƴ ŦƻǊ ŀ ŎŜƭƭ 

ǎƛȊŜ ƻŦ рл Ƴ ŀǘ лΦлрсΦ ! ŎƭŜŀǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ wнhh.Φ CƻǊ мл Ƴ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ 

ƛǎ лΦлртΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ рл Ƴ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜΦ CƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎ ŦƻǊ 

млл ŀƴŘ рлл Ƴ ŀǊŜ ƘŀǊŘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ лΦлрс ŀƴŘ лΦлруΦ ! ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪπ

ƛƴƎ ŀǘ wнhh.Φ IŜǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ рлл Ƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘ лΦлол ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊ млл Ƴ ŀǘ лΦлмсΦ 

¢ŀōΦ оΥ aƻŘŜƭ ƘȅǇŜǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ wC ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ 

{ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ IŀƴƴƻǾŜǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ 

/Ŝƭƭ ǎƛȊŜ мл рл млл рлл 

¢ȅǇŜ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ рлл 

{ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ррл пон тΣтмо рΣпту 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ нп 

aǘǊȅ п 

¢ŀǊƎŜǘ ƴƻŘŜ ǎƛȊŜ р 

±ŀǊƛŀōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƳƻŘŜ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ 

{ǇƭƛǘǊǳƭŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ 

hh. ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŜǊǊƻǊ όa{9ύ лΦлрм лΦлрс лΦлрс лΦлру 

wнhh. лΦлрт πлΦллс лΦлмс лΦлол 
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¢ƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōΦ пΦ a!9Σ a{9 ŀƴŘ wa{9 ǎƘƻǿ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǘ ŀ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ мл Ƴ ǘƘŀƴ ŀǘ рл ƳΦ wн ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ рл ƳΦ ¢ƘŜ {5 ƛǎ ƭƻǿŜǊ ŀǘ мл ƳΦ ! ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ 

ƻŦ мл Ƴ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ рл Ƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀƴƴƻǾŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ 

[ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊΦ ¢ƘŜ a!9 ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ рлл Ƴ ŀƴŘ wн ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŦƻǊ млл ƳΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ рлл Ƴ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ōŜǧŜǊΦ 

¢ŀōΦ пΥ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ wC ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ 

{ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ IŀƴƴƻǾŜǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ 

/Ŝƭƭ ǎƛȊŜ мл рл млл рлл 

a!9 лΦмсн лΦмтр лΦмтт лΦмтп 

a{9 лΦлпу лΦлрф лΦлрт лΦлрт 

wн лΦммф лΦллл лΦлно лΦлнт 

wa{9 лΦнмф лΦнпо лΦноу лΦноф 

{5 лΦнмс лΦнпо лΦноу лΦноу 

 

CƛƎΦ ! о ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wC ƳƻŘŜƭΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ǎƘƻǿ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ IŀƴƴƻǾŜǊΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ŀǘ рлл Ƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎΣ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ Ƙŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀƴ IŀƴƴƻǾŜǊΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

¦!κ/[/рΣ /[/..Σ C!Σ b{Σ !ǎǇŜŎǘ ŀƴŘ b5±L ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǊŜπ

ƎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΦ ²ƘƛƭŜ 5ƛǎ¦! Ƙŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊΣ ƛǘǎ 

ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΦ 

{ǳƴǎƘƛƴŜΣ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ wŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƻƛƭ¢ŜƳǇ ǎƘƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ {ǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀπ

ǝƻƴ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ōǳǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΦ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

{ƻƛƭ¢ŜƳǇ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ōǳǘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ [ƻǿŜǊ 

{ŀȄƻƴȅΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ 

[ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ IŀƴƴƻǾŜǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ мл Ƴ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ 

ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ рлл Ƴ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΦ 

пΦмΦн ¢ŜǎǝƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ŬƭǘŜǊƛƴƎ 

¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΣ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜπ

ƎŀǊŘǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŜ ōƛŀǎ ƎǊƛŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ 

лΦлн ŀƴŘ лΦлрϲΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘƻ ŘƛŦπ

ŦŜǊŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎŎŀƭƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лπмΣ лπмΦнр ŀƴŘ лπмΦрΦ 

¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎ ƳŀǇǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ мл ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎŀƳπ

ǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ǇŜǊ ǊŀǎǘŜǊ ŎŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎŎŀƭƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŬƭǘŜǊŜŘ ōƛŀǎ ǊŀǎǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǇǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ōƛŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǳƴŬƭǘŜǊŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 



wŜǎǳƭǘǎ 

 ол 

ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ опΣсум ǊŜŎƻǊŘǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǊŜǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лπм ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ мтΣурф ŀǘ лΦлнϲ 

ŀƴŘ мтΣпсн ŀǘ лΦлрϲΣ ǘƻ мнΣтрл ŀƴŘ мнΣфур ŀǘ лπмΦнр ŀƴŘ ǘƻ уΣмлф ŀƴŘ уΣроу ŀǘ лπмΦрΦ 

 

CƛƎΦ млΥ {Ǉŀǝŀƭ ōƛŀǎ ǊŀǎǘŜǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǳƴŬƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ 



wŜǎǳƭǘǎ 

 ом 

!ǘ ōƻǘƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǳƴŬƭǘŜǊŜŘ ƳŀǇǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŘƛǎǘǊƛπ

ōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǊŜǎŎŀƭŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǳƴŬƭǘŜǊŜŘ ǘƻ лπмΦрΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƛŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀ ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ !ǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ лΦлнϲΣ ŬƴŜǊ ōƛŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 

ǘƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻŀǊǎŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŬƴŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǇŀǝŀƭ 

ōƛŀǎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŜǎŎŀƭƛƴƎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎŎŀƭƛƴƎ ǊŀƴƎŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ōƛŀǎ ŀǊŜŀǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƳƻƎŜπ

ƴƛǎŜŘ ōƛŀǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ IƛƎƘŜǊ ǊŜǎŎŀƭƛƴƎ ǊŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘŜǎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ƘŀŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŀƭƭŜƴ ǘƻ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ мπмΦр ǊŀƴƎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ǊŜǎǳƭǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƘȅǇŜǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōΦ рΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴΣ ƛΦŜΦ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ 

рлл ƳΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŜǊǊƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜ ŀǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

лΦлнϲΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ лΦлрϲΦ wнhh. ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ wнhh. ŦƻǊ лΦлнϲ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

лπмΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǳŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬƭǘŜǊƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ нр҈ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лπмΦрΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ пл҈Φ 

¢ŀōΦ рΥ aƻŘŜƭ ƘȅǇŜǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ wC ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬƭǘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇōƛŀǎ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ǿƛǘƘ рлл Ƴ όŎƻƴǘǊƻƭύ 

wŜǎƻƭǳǝƻƴ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ 

лΦлнϲ лΦлрϲ 

wŜǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜ лπм лπмΦнр лπмΦр лπм лπмΦнр лπмΦр 

¢ȅǇŜ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ рлл 

{ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ рΣпту пΣолм оΣммл нΣнуп оΣрун нΣфлу нΣнно 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ 
нп 

aǘǊȅ п 

¢ŀǊƎŜǘ ƴƻŘŜ ǎƛȊŜ р 

±ŀǊƛŀōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƳƻŘŜ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ 

{ǇƭƛǘǊǳƭŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ 

hh. ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŜǊǊƻǊ όa{9ύ лΦлру лΦлрр лΦлрп лΦлрн лΦлру лΦлсл лΦлрр 

wнhh. лΦлол лΦлот лΦллт лΦллс лΦлмт лΦллф πлΦлнн 

 

¢ƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōΦ сΦ !ǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ лΦлрϲΣ a!9Σ a{9Σ wa{9 ŀƴŘ 

{5 ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ǊŜƳŀƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ wн 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лπмΦ !ǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ лΦлнϲΣ ǘƘŜ 

a!9Σ a{9Σ wa{9 ŀƴŘ {5 ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ ŀ ǊŜǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лπмΦнрΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǘǿƻ ǊŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ лπмΦр ǊŀƴƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ōŜǎǘΦ wн ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лπм ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 



wŜǎǳƭǘǎ 

 он 

ŀǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ лπмΦр ǊŀƴƎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ a!9Σ a{9Σ wa{9 ŀƴŘ {5Σ wн ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 

¢ŀōΦ сΥ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ wC ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬƭǘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇōƛŀǎ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ рлл Ƴ όŎƻƴǘǊƻƭύ 

wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ 

лΦлнϲ лΦлрϲ 

wŜǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜ лπм лπмΦнр лπмΦр лπм лπмΦнр лπмΦр 

a!9 лΦмтп лΦмсу лΦмуо лΦмсм лΦмту лΦмтр лΦмтп 

a{9 лΦлрт лΦлро лΦлсо лΦлпу лΦлрф лΦлрс лΦлрт 

wн лΦлнт лΦлпф лΦлон лΦлму лΦлот лΦлор лΦлоп 

wa{9 лΦноф лΦннф лΦнрн лΦнмф лΦнпо лΦнос лΦноф 

{5 лΦноу лΦнну лΦнрн лΦнмф лΦнпо лΦнор лΦноф 

 
CƛƎΦ ! п ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wC ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŬƭǘŜǊŜŘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ /[/..Σ C!Σ 

b{Σ 5ƛǎC9Σ 5ƛǎb!Σ 5ƛǎw!Σ !ǎǇŜŎǘΣ b5±L ǊŜƳŀƛƴ ƭƻǿ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎŎŀƭŜ 

ǊŀƴƎŜΦ /[/р ŀƴŘ 5ƛǎ¦! ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭƻǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎΦ /ƭŀȅΣ ǎƛƭǘ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ƭƻǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ²ƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ лΦлнϲ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŬƭǘŜǊŜŘ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ лΦлрϲ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀ ǊŜǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

лπмΦр ŀǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ лΦлнϲΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ wн ǎƘƻǿǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǇƻƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ƘŜǊŜΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ƭƻǿŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŜǾŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

пΦмΦо ¢ŜǎǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ 

Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƘȅǇŜǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōΦ тΦ CƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ мл ƳΦ CƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ лΦлнϲ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лπмΦрΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘƛǊŘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǊŜ нлмлπнлнпΣ нлмуπнлнп ŀƴŘ нлннπнлноΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƎŜǘǎ ǎƘƻǊǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

нлннπнлно ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǳŜǎΦ CƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊΣ wнhh. ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлмуπнлнпΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ōǳǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

нлмлπнлнпΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŜǊǊƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǝƳŜ ǎǇŀƴΦ CƻǊ Iŀƴπ

ƴƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǇŀǊǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻǿŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлмлπнлнпΦ 



wŜǎǳƭǘǎ 

 оо 

¢ŀōΦ тΥ aƻŘŜƭ ƘȅǇŜǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ wC ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ IŀƴƴƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ мл Ƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ лΦлнϲ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лπмΦр όŎƻƴǘǊƻƭύ 

{ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ IŀƴƴƻǾŜǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ 

¸ŜŀǊǎ 
Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ 

нлмлπ

нлнп 

нлмуπ

нлнп 

нлннπ

нлно 

Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ 

нлмлπ

нлнп 

нлмуπ

нлнп 

нлннπ

нлно 

¢ȅǇŜ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ рлл 

{ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ррл сфт стн омл нΣнуп оΣнсл нΣумс мΣллу 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
нп 

aǘǊȅ п 

¢ŀǊƎŜǘ ƴƻŘŜ ǎƛȊŜ р 

±ŀǊƛŀōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƳƻŘŜ 
ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ 

{ǇƭƛǘǊǳƭŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ 

hh. ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŜǊǊƻǊ 

όa{9ύ 
лΦлрм лΦлпс лΦлпф лΦлро лΦлрн лΦлпт лΦлпр лΦлпн 

wнhh. лΦлрт лΦмос лΦмрт лΦмлп лΦллс лΦлоу лΦлнс лΦллт 

 

¢ƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōΦ уΦ CƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊΣ ǘƘŜ a!9Σ 

a{9Σ wa{9 ŀƴŘ {5 ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ нлннπ

нлноΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ нлмуπнлнпΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǾŀƭǳŜΦ CƻǊ нлмлπнлнп ŀƴŘ нлмуπнлнп wн ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōǳǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ CƻǊ 

нлннπнлно wн ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǳŜΦ Lƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ǘƘŜ a!9 ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ 

ǇŜǊƛƻŘǎΦ CƻǊ нлннπнлно ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǳŜΦ a{9Σ wa{9 ŀƴŘ {5 ŀƭƭ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭΦ wн ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нлмлπнлнп ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

¢ŀōΦ уΥ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ wC ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ IŀƴƴƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ мл Ƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ лΦлнϲ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лπмΦр όŎƻƴǘǊƻƭύ 

{ǘǳŘȅ 

ŀǊŜŀ 
IŀƴƴƻǾŜǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ 

¸ŜŀǊǎ 
Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ 

нлмлπ

нлнп 

нлмуπ

нлнп 

нлннπ

нлно 

Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ 

нлмлπ

нлнп 

нлмуπ

нлнп 

нлннπ

нлно 

a!9 лΦмсн лΦмср лΦмсс лΦмту лΦмсм лΦмсу лΦмтл лΦмру 

a{9 лΦлпу лΦлрс лΦлпф лΦлро лΦлпу лΦлпр лΦлпр лΦлпс 

wн лΦммф лΦмфр лΦмрн лΦлтн лΦлму лΦлус лΦлтм лΦлнф 

wa{9 лΦнмф лΦнос лΦннм лΦннф лΦнмф лΦнмо лΦнмо лΦнмп 

{5 лΦнмс лΦнор лΦннм лΦннр лΦнмф лΦнмо лΦнмн лΦнмп 



wŜǎǳƭǘǎ 

 оп 

¢ƘŜ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛǎ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎΦ ! рΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƭƻǳǊΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǾŀƭǳŜΦ Lƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5¢aΣ {ƭƻǇŜΣ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ 5ǊƻǳƎƘǘΣ wŀŘƛŀǝƻƴΣ {ƻƛƭ¢ŜƳǇ ŀƴŘ 

{ƻƛƭaƻƛǎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ƳƻŘŜƭ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

CƻǊ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΥ /[/.. 

ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлннπнлноΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ 

b5±L ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ CƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘŀǘŀΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

нлмуπнлнп ǇŜǊŦƻǊƳǎ ōŜǎǘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƊŜƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ǾŀƭǳŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǳŜΣ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ό¦!Σ 5ƛǎC9Σ 5ƛǎb!Σ 5ƛǎw!Σ /ƭŀȅΣ {ƛƭǘΣ {ŀƴŘΣ {ǳƴǎƘƛƴŜΣ ¢ŜƳǇaƛƴΣ wŀπ

ŘƛŀǝƻƴύΦ Lƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлмлπнлнпΣ 

ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǳŜΦ ¢ŜƳǇaŜŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǳŜΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлмуπнлнп ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊΦ wн ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘƛƭŜ 

a!9Σ a{9Σ wa{9 ŀƴŘ {5 ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŜπ

ǊƛƻŘ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ƻōǾƛƻǳǎ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 

пΦмΦп CƛƴŜπǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

CƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ 

ƻŦ мл Ƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнпΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜƳƻǾŜŘΦ !ƭƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦллн ǿŜǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ όb{Σ {ƻƛƭ¢ŜƳǇΣ 5ƛǎ¦!Σ !ǎǇŜŎǘΣ 

{ƭƻǇŜΣ C!Σ /[/..Σ 5¢aΣ b5±LΣ ¦!ύΦ CŜǿŜǊ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊƛŜŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ !ǎ ƻƴƭȅ мп ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ƳǘǊȅ ǿŀǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘƻ 

оΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊǳƴǎΦ !ƴ ƳǘǊȅ ƻŦ п ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻŦ мΣллл ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ рлл ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘΦ 

¢ŀōΦ ф ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǳǊǘƘ ƛǘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŜǊǊƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƭƻǿŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻŦ мΣллл ŀƴŘ 

ŀƴ ƳǘǊȅ ƻŦ оΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊΦ wнhh. ŘǊƻǇǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻŦ мΣллл ŀƴŘ ŀƴ ƳǘǊȅ ƻŦ оΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǳŜΦ 



wŜǎǳƭǘǎ 

 ор 

¢ŀōΦ фΥ aƻŘŜƭ ƘȅǇŜǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ wC ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ƭŜǎǎ ƛƴǇǳǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǘǊȅ ŀƴŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нлмуπнлнп 

wǳƴ /ƻƴǘǊƻƭ м н о п 

¢ȅǇŜ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ рлл рлл рлл мΣллл мΣллл 

{ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ стн 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ нп мп мп мп мп 

aǘǊȅ п о п о п 

¢ŀǊƎŜǘ ƴƻŘŜ ǎƛȊŜ р 

±ŀǊƛŀōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƳƻŘŜ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ 

{ǇƭƛǘǊǳƭŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ 

hh. ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŜǊǊƻǊ όa{9ύ лΦлпф лΦлро лΦлрф лΦлрн лΦлрп 

wнhh. лΦмрт лΦлфу лΦлрм лΦмпу лΦлур 

 

¢ŀōΦ мл ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƛǘŜǊŀǝƻƴΦ a!9Σ a{9Σ wa{9 ŀƴŘ {5 ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻƻ ǎǘǊƻƴƎΦ wн ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǊǳƴΣ 

ƛΦŜΦ ŀƴ ƳǘǊȅ ƻŦ п ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻŦ мΣлллΣ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 

¢ŀōΦ млΥ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ wC ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ƭŜǎǎ ƛƴǇǳǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǘǊȅ ŀƴŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нлмуπнлнп 

wǳƴ /ƻƴǘǊƻƭ м н о п 

a!9 лΦмсс лΦмро лΦмрт лΦмрф лΦмру 

a{9 лΦлпф лΦлпу лΦлпт лΦлрм лΦлпт 

wн лΦмрн лΦмрф лΦмпн лΦлул лΦмфн 

wa{9 лΦннм лΦннл лΦнмс лΦннс лΦнмс 

{5 лΦннм лΦннл лΦнмн лΦннс лΦнмс 

 

CƛƎΦ ! с ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǳŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ²ƘƛƭŜ 5ƛǎC9Σ 5ƛǎb!Σ 5ƛǎw!Σ 

/ƭŀȅΣ {ƛƭǘΣ {ŀƴŘΣ 5ǊƻǳƎƘǘΣ wŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƻƛƭaƻƛǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ {ǳƴπ

ǎƘƛƴŜΣ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ¢ŜƳǇaƛƴΣ ¢ŜƳǇaŜŀƴΣ ¢ŜƳǇaŀȄ ǎƘƻǿ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄπ

ǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƳǘǊȅǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ Ǌǳƴ п ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ wC ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǎƛƴƎ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ мл ƳΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ нлмуπнлнп 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴ ƳǘǊȅ ƻŦ п ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻŦ мΣллл ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 



wŜǎǳƭǘǎ 

 ос 

CƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀǘ рлл Ƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŬƭǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎŀƳǇōƛŀǎ ŀǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ лΦлнϲ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лπмΦрΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƭƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀǊπ

ƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦллн ό!ǎǇŜŎǘΣ b{Σ C!Σ 

5ƛǎb!Σ b5±LΣ /[/..Σ 5ƛǎC9Σ /[/рΣ 5ƛǎ¦!Σ 5ƛǎwŀΣ /ƭŀȅύΦ 

¢ŀōΦ мм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬƊƘ ƛǘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŦǊƻƳ нп ǘƻ моΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳǘǊȅ ƻŦ оΦ !ƎŀƛƴΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳǘǊȅ ƻŦ п ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻŦ мΣллл ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ рллΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŜǊǊƻǊ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ 

ǿƘƛƭŜ wнhh. Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜŎƻƳŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǊǳƴǎΦ 

¢ŀōΦ ммΥ aƻŘŜƭ ƘȅǇŜǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƊƘ wC ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ƭŜǎǎ ƛƴǇǳǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǘǊȅ ŀƴŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ лΦлнϲ ŀƴŘ 
ŀ ǊŜǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лπмΦр 

wǳƴ /ƻƴǘǊƻƭ м н о п 

¢ȅǇŜ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ рлл рлл рлл мΣллл мΣллл 

{ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ нΣнуп 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ нп мо мо мо мо 

aǘǊȅ п о п о п 

¢ŀǊƎŜǘ ƴƻŘŜ ǎƛȊŜ р р р р р 

±ŀǊƛŀōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƳƻŘŜ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ 

{ǇƭƛǘǊǳƭŜ ±ŀǊƛŀƴŎŜ 

hh. ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŜǊǊƻǊ όa{9ύ лΦлрн лΦлрл лΦлрм лΦлрп лΦлрн 

wнhh. лΦллс πлΦлмп лΦллл πлΦлрс πлΦлол 

 

¢ŀōΦ мн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǘŜǊŀǝƻƴΦ a!9Σ a{9Σ wa{9 ŀƴŘ {5 ƘŀǾŜ ŀƭπ

Ƴƻǎǘ ŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ wн ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻŦ мΣллл ŀƴŘ ŀ ƳǘǊȅ ƻŦ пΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǘǊȅ ƻŦ оΦ 

¢ŀōΦ мнΥ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƊƘ wC ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ƭŜǎǎ ƛƴǇǳǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǘǊȅ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ лΦлнϲ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎŎŀƭŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ лπмΦр 

wǳƴ /ƻƴǘǊƻƭ м н о п 

a!9 лΦмсм лΦмтм лΦмсу лΦмсн лΦмру 

a{9 лΦлпу лΦлрс лΦлро лΦлпф лΦлрм 

wн лΦлму лΦлмс лΦллс лΦлнф лΦлол 

wa{9 лΦнмф лΦнот лΦном лΦннн лΦннр 

{5 лΦнмф лΦнот лΦнно лΦннм лΦннр 

 



wŜǎǳƭǘǎ 

 от 

¢ƘŜ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǘŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ CƛƎΦ ! тΦ !ƎŀƛƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  5¢aΣ {ƭƻǇŜΣ ¢ŜƳǇaƛƴ ŀƴŘ wŀŘƛŀǝƻƴ ǎƘƻǿ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 

ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ {ƛƭǘΣ {ŀƴŘΣ {ǳƴǎƘƛƴŜΣ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ 5ǊƻǳƎƘǘΣ ¢ŜƳǇaŜŀƴΣ ¢ŜƳǇaŀȄΣ 

{ƻƛƭ¢ŜƳǇ ŀƴŘ {ƻƛƭaƻƛǎǘ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǳŜΦ Lƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƳǘǊȅ ƻŦ п ǘƘŀƴ ŦƻǊ ŀ ƳǘǊȅ ƻŦ оΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻŦ рлл ǘƘŀƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ мΣлллΦ 

{ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ wнΣ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ мΣллл ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳǘǊȅ ƻŦ п ǿŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴΦ 

пΦмΦр tǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ  

¢ƻ ǇǊŜŘƛŎǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǎǘ ǿŀǎ ŀǇπ

ǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ !ǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлно ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ōŜŜǎ Řƻ ƴƻǘ 

ƅȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ƻƳƛǧŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƻƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎΦ ммΦ 

 

CƛƎΦ ммΥ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ wC ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ IŀƴƴƻǾŜǊ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ 



wŜǎǳƭǘǎ 

 оу 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ IŀƴƴƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴƭȅ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ Lƴ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ IƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǎŎŀǧŜǊ Ǉƭƻǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƛȄŜƭ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭƻǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴπ

ŘƛȄΦ 

¢ƘŜ [¦[/ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ C! ŀƴŘ b{ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƳƛƴƛƳŀƭ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ 5ƛǎ¦! ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎΣ ǎƻ ƛǘǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ 5ƛǎC9Σ 5ƛǎb! ŀƴŘ 5ƛǎw!Φ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ IŀƴƴƻǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻŘŜƭΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 

IŀƴƴƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜ όCƛƎΦ ! сΣ CƛƎΦ ! тύΦ  

CƛƎΦ ! у ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŎŀǧŜǊǇƭƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǇǊƛƴƎΣ CƛƎΦ ! ф ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ CƛƎΦ ! мл ŘǳǊƛƴƎ ŀǳǘǳƳƴΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘΣ 

ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 5ƛǎC9Φ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭƻǿ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǎǎƛƎƴŀōƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

мΣллл ŀƴŘ оΣллл ƳΦ Lƴ ŀǳǘǳƳƴΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƛǎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣрлл ƳΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƻƴƭȅ ŀ 

ǎƭƛƎƘǘ ǇŀǧŜǊƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƘƻǿǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ 

ǾŀƭǳŜǎΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ 5ƛǎb!Σ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΦ ! ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŜŀƪ ƛǎ ŜǾπ

ƛŘŜƴǘ ŀǘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ Lƴ ǎǳƳπ

ƳŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜŀƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎΦ Lƴ ŀǳǘǳƳƴΣ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜŀƪ ōŜǘǿŜŜƴ млΣллл ŀƴŘ мрΣллл ƳΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ 

ǘƘŜ 5ƛǎw! ǾŀƭǳŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣллл ǘƻ оΣллл ƳΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŀǧŜǊƴ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜǎΦ Lƴ ŀǳǘǳƳƴΣ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƳƻǊŜ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ 5¢aΣ {ƭƻǇŜ ŀƴŘ !ǎπ

ǇŜŎǘΦ Lƴ ǘƘŜ IŀƴƴƻǾŜǊ ŀǊŜŀΣ ŀƭƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻŘŜƭΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΣ 5¢a 

ŀƴŘ {ƭƻǇŜ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ !ǎǇŜŎǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ƳƻŘŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǎŎŀǧŜǊǇƭƻǘ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ ! ммΦ Lƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
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ŦƻǊ 5¢a ŀƴŘ {ƭƻǇŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎΦ 

¢ƘŜ b5±L ŀǎ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ 

ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ 

ŎƭŀȅΣ ǎƛƭǘΣ ŀƴŘ ǎŀƴŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΣ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ Ŏƭŀȅ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƭŀȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ лΦм ǘƻ лΦнΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎƛƭǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ лΦр ŀƴŘ 

лΦтΦ Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇŜŀƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭŜǎǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜπ

ǊƛƻŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭǘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ 

ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ лΦп ŀƴŘ лΦтΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ǇŜŀƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜΣ 

ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ǘǊŜƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ ! ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǇŀǧŜǊƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŜƎŀǊŘπ

ƛƴƎ ǎŀƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ IŀƴƴƻǾŜǊΣ ŎƭŜŀǊ ǇŜŀƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ лΦн ŀƴŘ лΦо Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ŎƭŜŀǊ 

ǇŜŀƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лΦн ǘƻ лΦрΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘΦ !ƭƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ IŀƴƴƻǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘǊƻǳƎƘǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘπǊŀǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƭŜǎǎŜǊ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ȅπŀȄŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀǧŜǊǇƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘƛũŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƭŜǾŜƭǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ǇŜŀƪǎΣ ƴƻ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ǇŀǧŜǊƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ 

{ŀȄƻƴȅ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǾŀƭǳŜ ǊŀƴƎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ŘǊŀǿ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀǧŜǊǇƭƻǘǎ ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ 

[ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭƻǿ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ ! ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǇŀǧŜǊƴ ŜƳŜǊƎŜǎ ŦƻǊ ŘǊƻǳƎƘǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊΣ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŘǊƻǳƎƘǘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ¢ŜƳǇaƛƴΣ ¢ŜƳǇaŜŀƴ ŀƴŘ ¢ŜƳǇaŀȄ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘΦ !ƭƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ Ŭƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΦ hƴŎŜ ƳƻǊŜΣ ǎŜŀπ

ǎƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŀƴƴƻǾŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ¢ŜƳǇaƛƴ ŀǊŜ ŜǾπ

ƛŘŜƴǘ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǾŀƭǳŜ ǊŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ 
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ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻπǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇaƛƴ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ¢ŜƳǇaŜŀƴ ŀƴŘ ¢ŜƳǇπ

aŀȄ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎπ

ǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ wŀŘƛŀǝƻƴΣ {ƻƛƭ¢ŜƳǇ ŀƴŘ {ƻƛƭ aƻƛǎǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Iŀƴƴƻπ

ǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ {ƻƛƭ¢ŜƳǇ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻŘŜƭΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ 

ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎΦ !ǎ ƴƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎ Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ 

ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜŀƪǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǊŀƴƎŜΦ Lƴ ŀǳǘǳƳƴΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜΦ ! ǇŜŀƪ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мпΦор ƪ²ƘκƳнΦ Lƴ [ƻǿŜǊ 

{ŀȄƻƴȅΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǇŜŀƪ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ мп ǘƻ мпΦр ƪ²ƘκƳнΦ 

¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ϲ/Φ ¢ƘŜ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ōŜƭƻǿ ƛǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƳƻǊŜΦ 

{ƻƛƭaƻƛǎǘ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦŀƭƭƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ 

ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇŜŀƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ 

{ƻƛƭaƻƛǎǘΦ Lƴ ŀǳǘǳƳƴΣ ǘƘƛǎ ǇŜŀƪ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜΦ CƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΣ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ ŀ {ƻƛƭaƻƛǎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фр ǘƻ млл҈ bCYΣ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ {ƻƛƭaƻƛǎǘΦ 

пΦн aŀȄŜƴǘ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀȄŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŦƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǌǳƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !¦/ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wCΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅΣ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ wCΦ 

пΦнΦм IŀƴƴƻǾŜǊ 

¢ƘŜ aŀȄŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀƴƴƻǾŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 

!ǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ мл Ƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wC ƳƻŘŜƭΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŬƭǘŜǊŜŘ ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ !ǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎΦ 

! мнΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǌǳƴ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ 5ƛǎC9Σ 5ƛǎb! ŀƴŘ {ǳƴǎƘƛƴŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¦! ŀƴŘ /[/..Σ ŀǧŀƛƴ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƘƛƎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мл ǘƻ мр҈Φ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǳŜ 5ƛǎ¦! ƛǎ ƻŦ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊǳƴΦ



wŜǎǳƭǘǎ 

 пм 

 

CƛƎΦ мнΥ tǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ !¦/ ƻŦ ǘƘŜ aŀȄŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ƛƴ ŦƻǳǊ Ǌǳƴǎ



wŜǎǳƭǘǎ 

 пн 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ¦! ŀƴŘ /[/.. ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊǳƴΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘπ

Ŝǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 5ƛǎC9Σ ǿƘƛŎƘ ǊƛǎŜǎ ŀōƻǾŜ нл҈Φ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

5ƛǎb! ŀƴŘ {ǳƴǎƘƛƴŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ ¢ƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ [¦[/ ŘŀǘŀΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ōȅ wCΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊǳƴΦ aŀƴȅ ǾŀƭǳŜǎ 

ǊŜƳŀƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ¢ŜƳǇaŀȄ ŀƴŘ {ƻƛƭ¢ŜƳǇΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ Ǌǳƴ ƛǎ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ C! ŀƴŘ b{ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōȅ wC ŀƴŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻǇƛƴƛƻƴΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р҈ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊǳƴΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊǘƘ ǊǳƴΣ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ {ǳƴǎƘƛƴŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅΦ 

CƛƎΦ мн ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ !¦/ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊǳƴǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ !¦/ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ Ǌǳƴ м ǘƻ Ǌǳƴ нΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

ƻŦ 5ƛǎ¦!Σ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ лΦтсу ǘƻ лΦтффΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ¦! ŀƴŘ /[/..Σ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ C! ŀƴŘ b{Σ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !¦/ ǘƻ лΦтрм ƛƴ Ǌǳƴ пΦ ¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ǌǳƴǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŀǎ ōƻȄǇƭƻǘǎ ƛƴ CƛƎΦ моΦ !ƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳŀǇǎ ŦƻǊ Ǌǳƴǎ м ŀƴŘ н ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 

ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻȄǇƭƻǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ Ǌǳƴǎ о ŀƴŘ пΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ǌǳƴ п ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ƳƻǊŜ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀǊŜŀǎΦ 

 

CƛƎΦ моΥ tǊŜŘƛŎǝƻƴ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀȄŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ƛƴ ŦƻǳǊ Ǌǳƴ 

пΦнΦн [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ aŀȄŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŬƭǘŜǊŜŘ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǊŜŘƛŎǘƻǊ ǊŀǎǘŜǊ ŬƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ рлл ƳΦ !ƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ CƛƎΦ ! мо ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ 5ƛǎ¦! ǊŜŀŎƘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ср҈Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛπ

ŎŀǘŜǎ ŀ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ƘƛƎƘ ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ 

ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ лΦлнϲ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лπмΦр ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊǳƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 5ƛǎ¦! ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ȅŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ŀ ƴƻǘŀōƭȅ ƘƛƎƘ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ сл҈Φ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿŀǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǘŜǊŀǝƻƴΣ 

ŀǎ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǳŜΦ Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ /[/р ōǳǘ ŀƭǎƻ /[/..Σ ōŜŎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 



wŜǎǳƭǘǎ 

 по 

ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊǳƴΦ ¢ƘŜ [¦[/ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wC 

ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǊǳƴΣ ŀ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ [¦[/ Řŀǘŀ ŀǎ 

ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ C! ŀƴŘ b{ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀǊπ

ƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /[/ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ wC ƳƻŘŜƭΦ ! ŬƊƘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ Ǌǳƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄπ

ŎƭǳŘŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 5ǊƻǳƎƘǘΣ 

{ƻƛƭaƻƛǎǘ ŀƴŘ {ƭƻǇŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƘŜǊŜΦ 

¢ƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǊǳƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ !¦/ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎΦ мрΦ Lƴ Ǌǳƴ мΣ ǘƘŜ ǳƴŬƭǘŜǊŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǝƭƛǎŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƛƴ ŀƴ !¦/ ƻŦ лΦуопΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

!¦/Σ ǊŜŀŎƘƛƴƎ лΦупнΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ǊǳƴǎΣ 

ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ !¦/ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǳŜ 5ƛǎ¦!Φ Lƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ [¦[/ ŘŀǘŀΣ /[/р ŀƴŘ 

/[/..Σ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ !¦/ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŦŀƭƭΦ Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊǳƴΣ C! ŀƴŘ b{ 

ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ !¦/ ǘƻ лΦтуфΦ 

¦Ǉƻƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ Ǌǳƴǎ м ǘƻ нΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ŘŀǘŀΣ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǿŀƭπ

ǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻǿ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 

! Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǊŀƴƎŜǎ ƛƴ CƛƎΦ мп ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎƘƛƊ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊŀƴƎŜΦ !ǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǊŀƴƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƎŀƛƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Ǌǳƴ р ǊŜŀŎƘŜǎ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀƴ Ǌǳƴ мΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇǇŜŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŘƛũŜǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ Ǌǳƴ мΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ Ǌǳƴ р ŀǇǇŜŀǊǎ ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀōǊǳǇǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǌǳƴ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ƳƻǊŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎΦ 

 

CƛƎΦ мпΥ tǊŜŘƛŎǝƻƴ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀȄŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ǘŜǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ƛƴ ŬǾŜ Ǌǳƴǎ 
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 пп 

 

CƛƎΦ мрΥ tǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ !¦/ ƻŦ ǘƘŜ aŀȄŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ǘŜǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ƛƴ ŬǾŜ Ǌǳƴǎ 
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 пр 

р 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ wC ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƻƭƭƛπ

ƴŀǘƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ IŀƴƴƻǾŜǊ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ wC ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ aŀȄŜƴǘ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ aŀȄŜƴǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 

ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ wC ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ w ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪπ

ŀƎŜ ŘƛǎƳƻ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǊŀǘŜŘ ŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳπ

ǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ D.LC Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜπƻƴƭȅ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

Ǉƻƛƴǘǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀǎŜǎΦ ! ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ 

aŀȄŜƴǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wC ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǊ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜΦ wC ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ǊŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ /w{ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ȅŜǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǊ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǇǎŜǳŘƻπŀōπ

ǎŜƴŎŜǎ ό5¿9wh{YL нллфΤ D¦L{!b 9¢ ![Φ нлмтύΦ ! ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎǊƛŘ 

ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾƛǎŜŘΣ ǎŜǊǾπ

ƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ²ƘŜƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜ όt9!w/9 ϧ C9wwL9w нллмύΦ Lǘ ƛǎ 

ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ D.LC ŘŀǘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōƛŀǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ D.LC Řŀǘŀ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǿƘŜƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ōŜ Ƴƛƴƛπ

ƳƛǎŜŘ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

!ǎ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ wCΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ό²!w¢hb ϧ {I9tI9w5 нлмлύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ Ŏŀƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎŜǩƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ό.!w.9¢πa!{{Lb 9¢ ![Φ нлмнύΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ I{a ōŀǎŜŘ ƻƴ D.LC Řŀǘŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƻǿ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όDha9{ 9¢ ![Φ нлмуύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
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ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŘŜπ

ǎƛƎƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ όD¦L{!b 9¢ ![Φ нлмтύΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ I{a ǿƛǘƘ wC ǳǎƛƴƎ D.LC ŘŀǘŀΦ 

! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wC ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀȄŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴπ

ǘŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ wC ƳƻŘŜƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ a!9Σ a{9Σ wчΣ wa{9 ŀƴŘ {5Φ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ ό/IL//h 9¢ ![Φ нлнмύΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ aŀȄŜƴǘ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿŀǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ !¦/Σ ŀ ƳŜǘǊƛŎ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴǎǳƛǘπ

ŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όa9wh² 9¢ ![Φ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀǎ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ ƳŜǘǊƛŎǎ Ŧƻπ

ŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ wC ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜ aŀȄŜƴǘ ƳƻŘŜƭ 

ƻũŜǊǎ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ōƛƴŀǊȅ Ŏƭŀǎπ

ǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŀƴȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 

.ȅ ŬƴŜπǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴ wч ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ лΦн ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀƴƴƻǾŜǊ 

ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘǊƛǾƛŀƭ ό/IL//h 9¢ ![Φ 

нлнмύΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴ wч ƻŦ 

Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ л ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ a!9Σ a{9Σ wa{9 ŀƴŘ {5 ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀƴ !¦/ ƻŦ лΦтр ǘƻ лΦул ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ aŀȄŜƴǘ ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎΦ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ лΦтф ǘƻ лΦуп ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ 

Ŭǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅ ǘƘŀƴ ŦƻǊ IŀƴƴƻǾŜǊΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ wCΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 

ƻŦ IŀƴƴƻǾŜǊ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ōƛŀǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ wч ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wC ƳƻŘŜƭ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ Ƴŀȅ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳƻŘŜƭ Ŭǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǘƘŀǘ aŀȄŜƴǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ wCΦ 

¢ƘŜ Ŭǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀȄŜƴǘ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ƎƻƻŘ ƻǊ ǳǎŜŦǳƭ όD¦L{!b 9¢ ![Φ нлмтύΦ Lǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ aŀȄŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƻǾŜǊŬǩƴƎ όtIL[[Lt{ 9¢ 

![Φ нллсύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !¦/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜǎƘπ

ƻƭŘǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀƴ ŀƴ 

ŀōǎŜƴŎŜ ό[h.h 9¢ ![Φ нллуύΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǉǳŀƴǝŦȅ ƻǾŜǊŬǩƴƎ όw!5h{!±[W9±L/ ϧ !b59w{hb нлмпύΦ Lǘ 

ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇƻƻǊƭȅ ŬǧŜŘ ƳƻŘŜƭ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎƻƻŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ 

ǇƻǿŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǾŜǊŬǩƴƎ ό[h.h 9¢ ![Φ нллуύΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊŬǩƴƎ 

ŜũŜŎǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [¦[/ Řŀǘŀ ŀƴŘ 
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C! ŀƴŘ b{ ǿƘŜƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀȄŜƴǘ ό.hwL! 9¢ ![Φ нлмпύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ǿƘŜƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ wCΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ wC ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ 

aŀȄŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ŬǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ wC ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ aŀȄŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƳƻŘŜƭΣ 

ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōǳǘ ǇƻǎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ D.LC Řŀǘŀ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ŬǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŀƛƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ I{aΣ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎΦ мс ŦƻǊ 

IŀƴƴƻǾŜǊ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛŘŜπōȅπǎƛŘŜ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǿƛǘƘ wC ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлноΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōŜŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘΦ ¢ǿƻ 

Ǌǳƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ aŀȄŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ wǳƴΣ 5ƛǎ¦! ǿŀǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ wǳƴΣ ǘƘŜ [¦[/ ŘŀǘŀΣ C! ŀƴŘ b{ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ Ǌƻǿ 

ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǌƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ IŀƴƴƻǾŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǳǊōŀƴ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ Ǌƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊōƻŘȅ aŀǎŎƘǎŜŜΦ ¢ƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘ ŀǊŜ ǳǊōŀƴ ŦŀōǊƛŎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [¦[/ Řŀǘŀ 

ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ aŀȄŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ Ǌǳƴ пΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ b5±LΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜπ

ŘƛŎǝƻƴ ƎǊƛŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŦǊƻƳ Ǌǳƴ н ǘƻ Ǌǳƴ пΣ ōǳǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎπ

ǝƻƴ ƎǊƛŘ ƻŦ wC ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ƴƻ ƘŀǊŘ ŜŘƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ 

Ƙƻǿ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀȄŜƴǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ 

ƴŀǘǳǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀǎǎƛōƭŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ƘŀǊŘ ŜŘƎŜǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎƻƊ ŜŘƎŜǎ ǿƛǘƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ό²!¢¢{ 9¢ ![Φ 

нлнпύΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ǊŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ aŀȄŜƴǘϥǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ лπмΦ wCΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǾŀƭǳŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ лΦн ŀƴŘ лΦсΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǊŀƴƎŜǎ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ лΦорπлΦпрΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǊƛǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ wCΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŘŜƴǎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜǊ ƛƴ ƻǘƘπ

ŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛǎ лΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ wC ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ 
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ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀōǎŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀǊπ

ƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǇǎŜǳŘƻπŀōǎŜƴŎŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ό.!w.9¢πa!{{Lb 9¢ ![Φ нлмнύΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŀȄŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ƛΦŜΦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŦŀōǊƛŎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ 

ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜǎΦ CƻǊ wCΣ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ !ƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǌǳƴ н ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǘŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀ ǊŜǾŜŀƭǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ [¦[/ 

ǘȅǇŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜǎ 

ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǊŀǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻǊŜ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƭƻǿ ǊŀǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŦŀōǊƛŎ ǿŀǎ ǊŀǘŜŘ ƘƛƎƘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ ƛǎ Řƛπ

ƳƛƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [¦[/Σ C! ŀƴŘ b{ ŘŀǘŀΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛǎƛōƭŜΦ ! 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 9{¢La!t ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ /[/ Řŀǘŀ ό½¦[L!b 9¢ ![Φ нлмоύ ǊŀƛǎŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀȄŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ 

ǳǊōŀƴ ŦŀōǊƛŎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŀπ

ōƭŜ ǿƛƭŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛπ

ƘƻƻŘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ōŜŜǎ ό²9{¢wL/I нлмфΤ ½¦[L!b 9¢ ![Φ нлмоύΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǎŎƻǊŜŘ ōȅ aŀȄŜƴǘΣ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭπ

ƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 9{¢La!t ŀƴŘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ōŜŜǎ ŀǎ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇƻƭƭŜƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ 

ǾŀƭǳŜ ǘƘŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻǊŜǎ ƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŦƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ōŜŜǎΦ ό²9{¢wL/I нлмпΤ ½¦[L!b 

9¢ ![Φ нлмоύΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƭŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ ŜȄǘŜƴǘ м ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ 

ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ όILb{/I 9¢ ![Φ нлнпΤ ½¦[L!b 9¢ ![Φ нлмоύΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ wCΦ ¢ƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊΣ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦпΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ 

ŦƻǊ aŀȄŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦоΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ 

ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лΦо ǘƻ лΦрΦ hƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ aŀȄŜƴǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

wC ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ wC ƛǎ ƭŜǎǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǇŀǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŦŀōǊƛŎ ōŜƛƴƎ ǊŀǘŜŘ ǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ōȅ aŀȄŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ wCΦ 
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! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀȄŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜŀ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ǾŜǊȅ 

ƭƻǿ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ŀ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŀǘŜǎ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ŀǎ ǳƴǎǳƛǘπ

ŀōƭŜ ό½¦[L!b 9¢ ![Φ нлмоύΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŜǊŜ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƭƻǿ ǊŀǝƴƎǎ ƛƴ Ǌǳƴ н ōǳǘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǝƴƎǎ ƛƴ Ǌǳƴ пΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǳǊōŀƴ ŦŀōǊƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜǎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ aŀȄŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƘƛƎƘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ лΦтΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ wC ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ лΦпΣ 

ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜŀŎƘ ǳǇ ǘƻ лΦсΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻǘ ŘŜŜƳŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ ƴŜǎǝƴƎ ōǳǘ ƻũŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƅƻǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό½¦[L!b 9¢ ![Φ нлмоύΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŜǎ ƴŀǝǾŜ ǘƻ 

DŜǊƳŀƴȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ 

ŦŀǊƳŜŘ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ 

ƛƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ό²9{¢wL/I нлмфύΦ bŜǾŜǊπ

ǘƘŜƭŜǎǎΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƅƻǿŜǊ 

Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǿŜƭƭπƳŀƴŀƎŜŘ ŎƛǝŜǎ 

ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ Ǿƛǘŀƭ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ό¢I9h5hwh¦ 9¢ ![Φ нлнлύΦ 

{ǝƭƭΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ōȅ aŀȄŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴπ

ŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ƻǾŜǊŬǩƴƎ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ aŀȄŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ wC ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ [¦[/ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŀǘŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎπ

ǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎΦ мтΦ wǳƴ о ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ aŀȄŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ƻŎŎǳǊπ

ǊŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 5ƛǎ¦! ŀǎ ƛƴǇǳǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ǌǳƴ р ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ [¦[/Σ C! ŀƴŘ 

b{ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƻǾŜŘΦ !ƎŀƛƴΣ ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

[¦[/Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǎƻƳŜ ǇŜŀǘ ōƻƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ ƻŦ hƭŘŜƴōǳǊƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπ

ŜŀǎǘΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 9Ƴǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ IŀƴƴƻǾŜǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜƛǎǘŜǊ Ƙƛƭƭ ŎƘŀƛƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƻǿƴǎ ƻŦ /ŜƭƭŜ ŀƴŘ tŜƛƴŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ 

ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ 

¦Ǉƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǊŀƴƎŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ wC ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘƻǎŜ 

ƻŦ aŀȄŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ Ǌǳƴ о ǘƻ рΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛǎ ƭŜǎǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦƻǊ 

ŜȄǘŜƴǘ м ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǘ н ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǧŜǊƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŀƴƴƻǾŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 
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